MTRA. EUGENIA VILAR PEYRI

UESTRA CONSTRUCCION
A PARTIR DEL OTRO

La Maestria en Psicologia Social de Grupos

e Instituciones tiene una visiébn y un pro-

yecto de psicologia sin igual en ningtin otro

posgrado del pais. Comenzé a funcionar
en el 94 y siempre ha sido una maestria muy par-
ticular. Aunque estudié la Maestria en Medicina
Social, soy profesora de psicologia en la licencia-
tura y por tanto estaba cercana a esta maestria.
Cuando el coordinador anterior dej6é el cargo
abrimos un periodo de andlisis sobre aquello que
requeria el posgrado y lo que hacia falta. Me pare-
ci6 interesante involucrarme dada mi experiencia
como coordinadora muchos ahos atrds de la
Licenciatura en Psicologia. Para mi fue un reto
organizarla y convocar a todas y todos los inte-
grantes de este posgrado. En las siguientes pagi-
nas narraré mi experiencia en la coordinacion de

Eugenia Vilar Peyril

esta maestria, sus particularidades, su encanto, los
logros y retos.

La coordinacion de la maestria: una expe-
riencia

Desarrollaré primero la experiencia en la gestion.
Hay dos maneras de pensar los posgrados. Una
de ellas es desde la Universidad, quien hasta hace
poco ha puesto mas su atencion en los posgrados.
En realidad los posgrados se fueron abriendo
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poco a poco y por demanda de los profesores,
porque el proyecto de posgrado UAM era muy
fuerte. Por otro lado aparecié el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACyT), evaluando
los posgrados y, como respuesta a una buena
evaluacién, ofrece becas para los estudiantes. La
maestria no estaba incluida en el Padron de
Excelencia, ahora denominado Programa Nacional
de Posgrados de Calidad (PNPC). Si se logran unir
estas dos cuestiones, por un lado que la
Universidad se haga cargo de los posgrados, y por
otro tener a CONACyT como evaluador, es posi-
ble mejorar el posgrado. A mi me parecié un reto
meterme a organizar bien el posgrado y tratar de
incorporarlo al PNPC del CONACyT.

En el primer intento no logramos ingresar al
padrén porque no habia informacién suficiente,
pero en 2013 logramos entrar. El ano pasado vol-
vimos a renovar la acreditacion del CONACyT.
Fue con ayuda de los demas, no es un “yo” sola
sino "yo” como cabeza de un grupo de profeso-
res que trabajaron para organizar el posgrado,
ordenarlo y ver sus contenidos. Inclusive hicimos
la adecuacion del programa de estudios, la cual
no se habia hecho desde hace muchos afos.
Conté con la colaboracién de veinticinco profeso-
res y profesoras, 95% con nivel de doctorado;
nuestra planta de profesores es de primerisimo
nivel.

En el plano de CONACYT si trabajamos siempre
desde un punto de vista critico.

Considero que la Universidad

deberia convertirse en un
interlocutor de
CONACyT y no en una
instancia obediente

del Estado. Pero tam-

bién considero una
obligacion institucional llevar
a cabo esa tarea.

Los posgrados dependen
de las divisiones; en nues- !

.\ j
",

tro caso es de la Division

de Ciencias Sociales y
Humanidades. En esta divi-
sion el personal de posgra-

dos tiene esta misma idea de

Maestria
en Psicologia Social
de Grupos e Instituciones

Y\

trabajar fuerte, muy duro vy res- R

ponsablemente. Debe tener unos diez afos en los
cuales la universidad se dio cuenta de que el
prestigio de la institucion también corria por sus
posgrados.

Ahora, en la experiencia personal si estoy satis-
fecha, logré mis cometidos. Pero si uno se ocupa
verdaderamente de estos espacios tiene que dejar
de lado la vida académica. No dejé la docencia,
entre otras cosas es lo que me gusta hacer, y asi
uno cuenta con la beca de apoyo; pero envidié en
estos anos la vida del profesor, esa vida de privile-
gio, de hacer casi lo que uno quiere, con una
evaluacion importante al ano, de producir y traba-
jar cada quién a su ritmo, a su aire. Me voy des-
pués de seis anos de trabajo en la coordinacion.
La maestria estd organizada, y forma parte del
PNPC hasta 2019. Si fue un sacrificio, pero esta
bien, estoy contenta.

La Maestria en Psicologia Social de Grupos
e Instituciones

Iniciaré de manera regresiva. Hace unos meses en
el Colegio Académico se aprobé la Maestria y
Doctorado en Psicologia Social en la Unidad
Iztapalapa de la UAM. Una de las justificaciones
para su aprobacion fue que era el tnico posgrado
de ese tipo en la UAM; no es cierto. Nosotros
estamos desde 1994 como maestria y, desde la
aprobacién del Doctorado en Ciencias Sociales,
como una linea de investigacion en Psicologia

Social de Grupos e Instituciones.

Xochimilco es pionero en la UAM
con posgrados en Psicologia
Social. Es importante mencio-
narlo pues tenemos mucho
trabajo atras.

El posgrado se origind
directamente en la
Licenciatura en
Psicologia. En el 74 fue

una de las carreras ofrecidas por

la Unidad Xochimilco, y es la
primera vez en la historia en
} donde la psicologia es pensada
como una ciencia social. En la

/ UNAM estaba adscrita, o bien a la
Facultad de Medicina, o bien a
Filosofia y Letras, pero no en el area de


http://www.conacyt.gob.mx/
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http://www.izt.uam.mx/
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http://dcsh.xoc.uam.mx/index.php/licenciaturas/psicologia
http://dcsh.xoc.uam.mx/index.php/licenciaturas/psicologia
https://www.unam.mx/
http://www.facmed.unam.mx/
http://www.filos.unam.mx/

Nuestra construccion a partir del otro.

“Nuestro trabajo nunca sera medir al otro o encontrar lineas hacia un camino
de normalidad y de adaptacion, sino al contrario, es coadyuvar con el otro
para que se dé cuenta que es un producto de la alteridad y del orden social”

las Ciencias Sociales. Es una mirada desde la psi-
cologia basada, principalmente en un punto de
vista tedrico y metodolégico, desde el psicoanali-
sis y desde las ciencias sociales. Esto le da una
caracteristica dnica: nuestra metodologia de traba-
jo es cualitativa; nuestra idea de verdad y de defi-
niciones no existe, la realidad no es la que es, sino
esta detras de lo que se ve; nuestro objeto de
estudio fundamental es la subjetividad, la cual es
generada por el ambito de lo social, por el contac-
to con el otro y por lo tanto, construida por lo
social.

En esa medida, nuestro trabajo nunca sera
medir al otro o encontrar lineas hacia un camino
de normalidad y de adaptacién, sino al contrario,
es coadyuvar con el otro para que se dé cuenta
que es un producto de la alteridad y del orden
social. Eso nos hace unos psicélogos muy particu-
lares. En otras instituciones como en la UNAM,
donde durante muchos anos fueron conductistas,
lo importante es la conducta manifiesta. Para
nosotros ése es un dato a contemplar, detras de él
es donde esta el sujeto verdaderamente.

La demanda de la licenciatura siempre esta a
tope, hay mas de mil alumnos inscritos cada tri-
mestre; a partir de ahi se empezé a pensar en un
posgrado. Pero, ;por qué Psicologia Social dado
que la licenciatura es sélo en Psicologia? Porque
pensamos en hacer énfasis en la construccion de
un posgrado en psicologia a partir de nuestra
licenciatura. La psicologia social tiene su origen en
Estados Unidos y tenia un caracter funcionalista. El
psicélogo social debe adaptar al sujeto a la socie-
dad para serle dtil; para nosotros esa no es su
labor. Entonces habia que configurar un nuevo
psicélogo social.

sPor qué de Grupos e Instituciones? Nosotros
pensamos, desde la licenciatura, en cuatro niveles
de intervencion para el psicélogo: el psicosocial,
que podriamos llamar singular; el grupal, pues el
sujeto, al estar con nosotros, se comporta, piensa
y siente de manera distinta a si esta solo; el nivel
institucional, es decir, grupos reunidos alrededor

de un proyecto comdn, como una universidad o
un hospital; y por dltimo, el nivel comunitario. Si
bien, lo psicosocial y comunitario no estan con-
templados en el nombre del posgrado, trabaja-
mos con los cuatro niveles tanto en la licenciatura
como en la maestria.

Es una psicologia basada en una configuracion
tedrico-metodoldgica cuya idea de intervencion
implica al propio investigador en el campo de
trabajo, en donde no coartan sus emociones, sen-
timientos e ideas, sino que las deja jugar en el
campo con las ideas, proyectos y la subjetividad
del otro. Es un encuentro de dos sujetos a partir
de una tematica en comun. Somos una psicologia
de intervencién, no tenemos miedo a intervenir, al
contrario, el jugarnos en el campo de estudio da
mucha mayor amplitud para conocer al otro y el
otro nos conozca a nosotros, y entre ambos pro-
ducir un cambio. Por lo tanto esta psicologia no se
parece a ninguna otra.

Los posgrados en Ciencias Sociales de la
UAM-X: potencialidades y areas de oportu-
nidad
En los posgrados de sociales ha sucedido una
cuestion que podriamos llamar muy xochimilca:
hemos construido un grupo de trabajo importan-
te, de mucho compromiso y de trabajo muy en
serio. En este momento estamos todos en el
PNPC vy eso significa mucho trabajo y mucho
esfuerzo por parte de los coordinadores. Yo traba-
jé con tres directores; pues grandes amigos no
fueron, algunos bastante menos que amigos. Hay
coordinadores sin una excelente relacién con los
directores, sin embargo nuestro compromiso
hacia los posgrados es muy importante. Eso los
convierte en posgrados de sdper excelencia.
Tenemos un compromiso de mantenerlos a sdper
buen nivel y no por una cuestion de obligacién o
de mandato de las autoridades, sino porque noso-
tros hemos mantenido un buen compromiso.
Puede ser que en las divisiones de Ciencias
Biolégicas y de la Salud y en Ciencias y Artes para

E Fnlaces Xochimilco
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el Diseno logren acuerdos y se lleven bien, pero
ya se sabe que los de sociales nos peleamos por-
que si, porque no y porque quién sabe. Si no
estamos de acuerdo en una linea de trabajo la
peleamos, la discutimos y es asi como hemos
logrado trabajar y hacer que los posgrados funcio-
nen. Hay mucha gente, mucho movimiento; jes
increible!, somos tantos: Estudios de la Mujer;
Desarrollo Rural; Psicologia Social de Grupos e
Instituciones; Desarrollo y Planeacion de la
Educacion; Economia, Gestiéon y Politicas de
Innovacion; Comunicacion y Politica; Politicas
Pdblicas; uno de nuestros posgrados, Ciencias

Econémicas, trabaja interunidades junto con
Iztapalapa y Azcapotzalco; la reciente Maestria en
Relaciones Internacionales, incorporada ya al
CONACYyT; el Doctorado en Ciencias Sociales y la
aprobacion del Doctorado en Humanidades, que
es una joya; tenemos una maestria en linea que
acaba de iniciar actividades, la Maestria en
Sociedades Sustentables. Cuando algo marcha
bien y hay buen rollo las cosas funcionan.
Tenemos una demanda muy seria, creemos que
debe ser de toda la universidad, es necesario
construir un edificio de posgrados. Ahora los pos-
grados salen y crecen como hongos. Ya no cabe-
mos. La universidad debe seguir apostandole a los
posgrados; no tiene que pasar que seamos muy

comprometidos y trabajemos bien. Si entra un
coordinador no tan comprometido se debe asegu-
rar que el posgrado pueda continuar. El peso del
trabajo esta mas recargado en los coordinadores
y profesores que en la institucién.

Narraré, como ejemplo, la evaluacion de los
posgrados por CONACyT. Yo le prometi a los
companeros que dirfa esto en publico. En la
Coordinacién General de Vinculacion y Desarrollo
Institucional de la UAM hay una oficina donde
nos dan auxilio para armar la evaluacion. No es
dificil, una parte es electrénica y en la otra se jus-
tifican los contenidos, se deben hacer un montén
de textos. Con decir que sélo de la parte de com-
probantes se llen6 un gigabyte de textos, no ima-
genes o planos, sélo texto; la grabamos en un
DVD porque en un CD no cabia y era informa-
cion solo de nuestra maestria.

Tres personas auxilian a toda la universidad.
Cuando sale la convocatoria ellos saben a quién
convoca CONACyT. En esta ocasiéon éramos 32
posgrados, nos dividieron en diez por cada uno
de ellos. En un pasillo lleno de escritorios, en ese
monstruo de Rectoria General, en un escritorio
pequeno estaba la auxiliar. Yo me sentaba a un
lado, con la computadora en mis piernas, ella con
la suya, y velamos como se hacia la construccion
del disco. Fue durante el paro por las becas de
movilidad.

Ahf, en el pasillo trabajamos, sin agua, porque a
nadie se le ocurri6 que nos pasariamos ocho
horas trabajando alli. No es cualquier cosa.
Ademds pagabamos el estacionamiento en un
centro comercial. Ahi en medio de todo recorté
las etiquetas a mano para ponérselas al disco para
entregarlo al CONACyT. Nos dejaron a una perso-
na de apoyo -quienes se dejaron la piel por noso-
tros pero no son ellas y él los del problema, sino
Rectoria General.

Por otro lado, los posgrados de sociales, a cual
mejor. Estudios de la Mujer, por ejemplo, tiene
ahora su Doctorado en Estudios Feministas y en
CONACYyT esta evaluado en el maximo nivel, en
Competencia Internacional. Los demas posgrados
estan casi todos en nivel Consolidado. Nosotros
estamos en nivel de Desarrollo, pero vamos pasito
a pasito. Mi opinién no es que CONACYT decide
la calidad de los posgrados, lo dice -por ejemplo-


http://www.vinculacion.uam.mx/
http://www.vinculacion.uam.mx/
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la cantidad de solicitudes a cada programa.
Recibimos mas de 150 solicitudes y debemos
decirles que no, entre otra cosa por el espacio.
Estas son algunas de las grandisimas virtudes de la
Unidad Xochimilco.

Traducir el Sistema Modular

El Sistema Modular es una gran cosa, no hay nin-
guna unidad como Xochimilco. Antes de entrar a
la evaluacion de CONACyT el director de Ciencias
Sociales y Humanidades pidié una entrevista con
el Dr. Luis Ponce, responsable del PNPC, quien
nos recibié. A esa entrevista acudimos todos los
coordinadores de los posgrados que iban a ser
evaluados. En un momento de la entrevista dijo
“ya cambienle a eso del Sistema Modular, ya
quedé viejito; ahi se quedo desde el 74”. Lo mira-
mos y la coordinadora de Planeacién de la
Educacién dijo “discilpeme doctor, pero de nin-
guna manera. Deme usted su correo electrénico y
manana voy a llenar su bandeja de entrada de
textos y andlisis criticos sobre el sistema modular,
podrd ver en qué momento estamos y cual es
nuestro trabajo”. Incluso el propio director le hizo
sefas, queria decirle que era él quien nos iba a
evaluar.

Ese mismo problema lo he tenido tres veces con
los evaluadores de CONACYyT. En el proceso de
evaluacién haces un disco con los archivos elec-
tronicos, lo llevas a sus oficinas, te registras y dos
o tres semanas después te citan a una entrevista
en un hotel, donde alquilan un gran espacio y
colocan una serie de cubiculos. La entrevista la
sustenta el coordinador frente a tres y hasta cinco
vacas sagradas, evaluadores. El problema es que
no entienden nuestra psicologia. Yo lo entiendo,
pero no busco discutir si su psicologia es mejor
que la nuestra.

El objetivo es mostrarles la nuestra como otra
forma de hacer psicologia. Es tremendo, ellos me
preguntan “-;A qué le llaman ustedes subjetividad?
sSu licenciatura y su posgrado se basan en senti-
mientos y emociones? -No, no precisamente, les

digo”. Explico que las emociones y los sentimien-
tos forman parte del sujeto. La subjetividad forma
parte de la conducta, de la forma en como duer-
me el sujeto, como habla, como se mueve, como
quiere, como odia; eso es lo que arma un sujeto,
es la subjetividad. Vaya, me deshago explicando y
me dicen (con duda) “-hum... bueno”.

Ellos dicen que miden datos cualitativos, pero
no es cierto; se centran en datos cuantitativos. Si
esa es la cuestion, los llenamos de nimeros y de
datos. No hemos sido los mejores en cifras, varios
posgrados estamos un poco mal en ese sentido.
La Legislacion Universitaria permite dos anos de
maestria en clases, dos anos para hacer la tesis y
pueden pedir permiso por dos anos mas;
CONACyYT nos da permiso solo seis meses des-
pués de terminados los cursos. Entonces, en
ndmeros, tenemos una eficiencia terminal espan-
tosa. Las tesis de nuestros estudiantes no son de
veinticinco cuartillas, tampoco versan sobre una
encuesta de la que sacaron graficas y una conclu-
sion, digamos, facil. Aqui se hacen tesis de al
menos 250 cuartillas en las cuales deben elaborar
un instrumento cualitativo de intervencion y apli-
carlo en asambleas, entrevistas a profundidad,
entrevistas grupales. Es un trabajo mucho mas
complejo, pero no lo entienden.

;Como comparar noventa materias con seis
maédulos? Tampoco entienden esa parte del siste-
ma modular. Entonces desgranamos el plan en
contenidos y explicamos como se abordan todos
los temas tedricos, metodolégicos y técnicos, que
no olvidamos nada, pero su organizacién es alre-
dedor de un objeto de transformacion “-;objetos
de qué?” preguntan. No entienden nuestros obje-
tos de estudio, ni nuestras formas de intervenir. Es
muy dificil encontrar un espacio de interlocucién
con otras universidades.

Sin ir mas lejos, en otra anécdota, en la dltima
convocatoria del PNPC uno de los evaluadores se
equivoco y me envié un correo electronico antes
de entrevistarme para pedirme el disco, dijo que
no lo podia abrir; “-no se lo puedo dar, y usted y

E Fnlaces Xochimilco

“La subjetividad forma parte de la conducta, de la forma en como duerme
el sujeto, como habla, como se mueve, como quiere, como odia; eso es lo

que arma un sujeto, es la subjetividad.”.
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yo no tendriamos que estar hablado, no vayan a
decir que nos pusimos de acuerdo o algo... jno,
no, no!” -e dije. “-hay si, perdon” -contesto.
Resulta que era el coordinador de una maestria en

linea de tecnologias de la informacion, él fue

quien nos evalué. Uno nunca sabe quiénes son
esos tres, de donde vienen, nada; pero ellos saben
de uno hasta los zapatos que usa. Eso me enoja
mucho , la Universidad no es un interlocutor del
CONACYyT, no buscan compatibilidad a partir de
nuestra legislacion y nuestra autonomia. Y en el
resultado nosotros estamos corre y corre, apresu-
rando a nuestros alumnos a que se te gradiden en

seis meses.

;Por qué estudiar Psicologia Social de
Grupos e Instituciones?

La Maestria en Psicologia Social de Grupos e
Instituciones no s6lo convoca a psicélogas y psi-
cologos. Entre nuestros alumnos han estudiado
trabajadores sociales, comunicélogos, ingenieros,
sociologos, médicos. Estudiar nuestra maestria
implica el estudio del otro desde un lugar que
produce algo en el campo de encuentro. Por
ejemplo, a un médico puede resultarle interesante
este posgrado porque potencia a lo maximo su
trabajo con el o los pacientes, o su trabajo en el
hospital y comunidad. A cualquier persona cuyo

trabajo de investigacion es con el otro, este pos-
grado le gusta y encanta.

Estudiar un posgrado hoy en este pais es una
necesidad base. Si debemos pensar en el encanto,
placer y disfrute, pero también es una necesidad.
Dada la crisis del empleo cada vez se pide mas
calidad y mayores estudios. Un licenciado ahora
es casi un bachiller. Pero no abundaré en eso,
ustedes lo saben mas.

Este posgrado les propone un programa de
estudios donde el objeto fundamental de estudio
-como habia mencionado antes- es la subjetivi-
dad. Pero ;qué es la subjetividad? Es un oscuro
concepto dificil de definir, porque nunca se queda
quieto. Somos distintos cada minuto que pasa de
nuestra vida, sea para bien o para mal. Nuestro
armazon fisico y psiquico es cambiante, se mueve
constantemente, eso lo hace dificil de definir. Una
definicion cristalizaria el concepto y ya no se
puede seguir adelante. La subjetividad, por acer-
carnos un poco, nos convierte en sujetos, en algo
que forma parte del orden de lo social. Somos en
la media en la que estamos con el otro. Nacemos,
morimos y vivimos con los otros.

Desde el nivel mas intimo de la vida cotidiana y
hasta el nivel profesional siempre tenemos contac-
to con el otro. La Maestria te capacita para enten-
der lo que quiere decir estar con el otro, acercarte
y construirte a partir del otro en el campo de
intervencion; que el otro, de igual forma, se cons-
truya a través de ti. Y cuando hablo del otro me
refiero a un plano singular y a uno colectivo: el
otro puede ser un sujeto, una comunidad, un
grupo, una institucion.

A lo largo de seis trimestres, dos anos, el estu-
diante aprende un montén de teorias, necesarias
para comprender ese difuso y poco aprehensible
concepto de la subjetividad singular y colectiva.
Recibe una muy intensa formacién metodoldgica
y técnica. Al final se lleva a cabo una investigacion
en campo, asesorada tanto por profesores de
moédulo como por el director de tesis. Este trabajo
debe ser de intervencion; su duracion es del tiem-
po necesario para poder dar cuenta del otro y
para que el otro haya recibido una aportacion
nuestra a la problematica de estudio. Es una inves-
tigacion revestida de teoria y métodos principal-
mente de las ciencias sociales, no sélo de la
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psicologia. Por lo tanto, por la parte tedrico meto-
dolégica y de posicion epistemoldgica, mas nues-
tra especificidad de psicologia social de grupos e

instituciones, somos una opcion unica.

A los estudiantes y egresados de la
Maestria

;Qué decir? jUstedes me conocen tanto! Ya son
tres generaciones de exalumnos. Mi mensaje para
quienes ya terminaron es que se gradden, es fun-
damental, cierren ese ciclo de su formacion. No es
un exhorto precisamente para entrar al doctora-
do; los ciclos hay que cerrarlos. No dejen algo
abierto que sélo produce pesadez y remordimien-
to. La Universidad y la Coordinacion de la Maestria
estan dispuestas a ayudarles para cerrar esta
etapa.

A quienes ingresaron, me gustaria decirles que
me habria gustado ser su coordinadora, pero ter-
miné mi periodo de gestion; es tiempo de conti-
nuar en nuevos proyectos. Ojala les vaya muy
bien, les deseo todo tipo de éxito. Piensen en
graduarse lo mas pronto posible. Trabajen, discu-
tan, participen, formen parte del proyecto de la
maestria. Ustedes no son el apéndice, son el alma
del posgrado; si no participan, el posgrado se
queda cojo.

Enamorarte de tu trabajo, la Ginica manera
de vivir

Un amigo dice que soy la
mejor administradora de
la crisis y es cierto. Si
hubiera sido peor coordi-
nadora habria aparecido
mas nitidamente la crisis
de la educacién superior
en México. Pero quienes
sostenemos lo que hace-
mos como si fuera una
maravilla, opacamos el
problema, tapamos la cri-
sis de la educacion supe-
rior publica; eso entre
que al Estado y a las
autoridades les importa
un rabano.

Soy una buena administradora de la crisis, pero
no sé ser de otra manera. Si no fuera asi me hubie-
ra perdido de mi misma, no hubiera podido vivir.
Se lo debo a mi padre, él era asi. Y subjetivamente
yo, 0 soy asi, o no soy. Todo lo que hago, ser
mama, esposa, ser profesora; pregintenle a mis
alumnos, soy el entusiasmo, la vitalidad, me rio,
hago bromas, me meto con ellos y digo barbarida-
des y no me tengo porque desdecir. Es parte de
mi sobrevivencia en este mundo, de otra manera
nos deprimiriamos todos. Y si, habria que dejar
salir la crisis, es cierto, pero no sé funcionar de
otra manera.

He sido entusiasta con todo lo que hago, aqui en
la universidad y en todo. No por eso todo el
mundo me quiere; dentro de mi entusiasmo soy
leal conmigo misma y con mi manera de pensar.
Cuando las cosas no me parecen lo digo y eso no
es politicamente correcto. Fui coordinadora de la
Licenciatura en Psicologia, de Educacién Continua
y acabo de concluir mi periodo en la Coordinacién
de la Maestria. También he sido consejera divisio-
nal, consejera académica y he formado parte de las
comisiones dictaminadoras. Me conozco la
Universidad por arriba, por abajo y por todos lados;
todo lo he hecho lo mejor que he podido. ﬁ
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