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LAS PRIMERAS EXPERIENCIAS
DE MOVILIDAD ESTUDIANTIL

Patricia Couturier Banuelos' y

La experiencia en la gestion
[ inicio de esta experiencia yo era coor-
dinadora de la licenciatura en
Administracién, y ya habia sido coordi-
nadora de COPLADA. Desde esa pers-
pectiva nos abrimos al mundo y tocamos muchas
puertas, una de ellas fue la movilidad a nivel inter-
nacional. No estaba institucionalizado, habia algu-
nos convenios. Me di cuenta de la importancia del
intercambio académico; simplemente el viajar a
otra parte para mi era enriquecer no solo la vida
educativa sino también la cultural de los chicos. Los
convenios eran el primer obstaculo a enfrentar.
Durante mis cuatro afios en la Coordinacién de
Administracion empecé a tener relacién con la
Burgundy Schoool Of Business en Dijon, Francia.

Resulté que conocia a Maria, la coordinadora, era
la esposa de Joel Ernult quien fue mi profesor en
la UAM en 1978. El se regres6 a Francia a hacer
su doctorado, se llevé a su esposa, tuvieron hijos
y se quedaron a vivir alla. Ella habl6 en una oca-
sibn para solicitar la recepcion de estudiantes
franceses de movilidad y me sorprendié que nos
conociéramos. Eso facilité todo, pudimos platicar
e hicimos un convenio; pero primero nos servi-
mos de un convenio con la UAM lztapalapa, pues
son un poco largos y necesitabamos algo rapido.

Gracias a esta gestion empezaron a venir chicos
franceses, y nosotros a enviar alumnos. Empecé a
promover la movilidad y con sorpresa vi las ganas
de los chicos de ir. En ese tiempo no habia becas
y la eleccion de los alumnos requeria de muchos
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"He visto a otros alumnos de movilidad y todos son muy
exitosos, incluso sin haber estudiado posgrados destacan en
su vida profesional. Los marcé el viaje, conocer otras cultu-
ras, haber tenido esa oportunidad”.

factores: la intenciéon, no tener miedo, tener los
recursos aunque fueran limitados, el idioma, pues
habia clases en espanol y les daban clases de fran-
cés, pero el idioma universal era inglés. Los papas
de los alumnos hasta se endeudaban para conse-
guir recursos y darles la oportunidad a sus hijos. El
proceso era bastante libre para homologar califica-
ciones y adecuar los trimestres; eso permitié, por
ejemplo en el caso de Juana, una estancia de
nueve meses. Adecuar el sistema de la UAM a
otras universidades tampoco me preocupd por-
que Maria y yo arreglabamos toda la cuestion
burocratica.

Hicimos un convenio con la universidad Groupe
Esc Dijon Bourgogne y otro con la Universidad
Técnica Particular de Loja; ambas tienen riquezas
que ofrecer para movilidad. Casi todos los alum-
nos que solicitaron movilidad se fueron, sélo veri-
fique sus requisitos y las posibilidades de
sostenerse alla. A la mayoria les impact6 su estan-
cia fuera del pais por muchas cosas: ver la realidad
de otro pais, pudieron conocer parte de Europa,
valoraron su familia, valoraron su pais y sobretodo
perdieron miedos y obtuvieron mucha seguridad
para seguir, porque a la mayoria les ha ido muy
bien en sus trabajos. También valoraron mucho su
escuela, se dieron cuenta que el nivel académico
no estaba por debajo, al contrario, a la mayoria les
fue muy bien.

Con la recepciéon de estudiantes franceses tam-
bién tuvimos buenas y malas experiencias. El pro-
blema con algunos era el turismo académico, no
querian estudiar y se desaparecian; fue necesario
reglamentar. Maria en especial los veia, los cuidaba.
Aqui no habia condiciones como alld para la habi-
tacion porque, por ejemplo, la escuela a donde fue
Juana es de monjas, las estudiantes pueden tener
su habitacién, cocina y compartian espacios mix-
tos. La dnica ventaja del convenio era exentar el
pago de colegiatura porque es una universidad
privada muy cara, y mas por el cambio de moneda.

La importancia de la voluntad

La voluntad nos hace realizar cosas por encima de
las dificultades, contratiempos y estados de animo.
Nuestra forma de actuar se orienta por todo aque-
llo que aparece bueno ante nosotros, desde las
actividades recreativas hasta el empefo por mejo-
rar en nuestro trabajo, sacar adelante a la familia y
ser cada vez mas productivos y eficientes. Con
base en este punto podemos decir que nuestra
voluntad opera principalmente en dos sentidos:
de forma espontanea, cuando nos sentimos moti-
vados y convencidos a realizar algo; y de forma
consciente, en las ocasiones donde debemos
esforzarnos a realizar las cosas. Todo este proceso
en el inicio del programa de movilidad representé
la forma mas pura del ejercicio de la voluntad,
porque llegamos a la decision de actuar ain con
los inconvenientes existentes.

Con el tiempo me he enterado de que la
demanda es tal, que los criterios son mas rigidos,
es mucho mas dificil la participacion de los chicos
incluso cuando cuentan con recursos o con becas
de otras instituciones. A veces, por diversos moti-
vos, los alumnos no pueden participar en el pro-
grama incluso cuando cuentan con la aceptacion
de la universidad receptora; lo sé porque muchos
de mis exalumnos me han solicitado asesorias
sobre este tema

Si bien, las condiciones han cambiado, no deja
de ser un programa muy importante. Les da una
perspectiva de vida diferente y les cambia la vida.
Estoy segura, a partir de mis observaciones, el
antes y después de la movilidad si cambia a los
alumnos. Juana, por ejemplo, salié de la universi-
dad hace ocho anos y ya es doctora, es una mujer
completa; su paso por la UAM-X y su experiencia
en movilidad marcé mucho su vida. No sé si ella
piensa igual, pero lo digo porque la conozco al ser
mi alumna, al ver como crecié y como se ha desa-
rrollado. También he visto a otros alumnos de
movilidad y todos son muy exitosos, incluso sin
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haber estudiado posgrados destacan en su vida
profesional. Los marcé el viaje, conocer otras cul-
turas, haber tenido esa oportunidad.

Nosotros creamos los vinculos y verificamos
que tuvieran las mejores condiciones posibles;
monitoreamos lo mejor posible su estancia.
Conoci los lugares donde hicimos los conve-
nios, tanto en Dijon, Francia como en Loja,
Ecuador. Ellos hacian sus propios viajes, esta-
blecian sus propias relaciones a nivel interna-
cional. Te cambia totalmente la perspectiva de
la vida.

Fui muy feliz de haber podido crear en ese
momento el vinculo, esa posibilidad, autorizar
solicitudes. Autoricé casi a todos los chicos,
incluso con promedios inferiores a ocho; notaba
la intencién, conocia su trabajo. No faltaron con-
tratiempos, problemas con el inglés por ejemplo;
todo eso lo experimentamos dia a dia, trimestre
tras trimestre.

Durante mis cuatro anos como coordinadora
nueve estudiantes se fueron a Dijon y dos a
Ecuador, unos pocos de movilidad nacional se
fueron a Monterrey y a algunos otros destinos. La
dificultad era la movilidad a otra unidad de la
UAM, era mas dificil que mandarlos al extranjero
o0 a otra universidad del pais.

Esa es mi experiencia, realmente me da mucho
orgullo y mucho gusto haber podido hacer algo
en ese momento.

Son un factor muy importante las reglas y los
apoyos, hacen una estancia distinta, menos dificil
y permiten un mejor desenvolvimiento. Es muy
distinta la experiencia cuando hay apoyo institu-
cional reglamentado, cuando el objetivo es cono-
cer otras visiones y dejar de ser tan locales, tan
cerrados. La experiencia es moverse, salir, es
stper interesante y super buena. El hecho de ir
con apoyo de una institucion y tener recursos
para ello elimina cualquier limite, eso es muy
importante.

1. LA DRrA. PATRICIA COUTURIER BANUELOS ES LICENCIADA EN
ADMINISTRACION, MAESTRA EN DESARROLLO RURAL Y DOCTORA
EN CIENCIAS SOCIALES POR LA UAM XOCHIMILCO. ES PROFESORA-
INVESTIGADORA DEL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION ECONOMICA,
ADSCRITA AL AREA DE INVESTIGACION ECONOMIA AGRARIA,
DESARROLLO RURAL Y CAMPESINADO.
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Juana Hernandez Chavarria?2

La experiencia en movilidad
gresé de la licenciatura en
Administracion hace ocho anos
y mientras cursaba la carrera
hice una estancia de movilidad

en Dijon, Francia. Fueron nueve meses

desde septiembre de 2006 hasta abril
de 2007. Me fui al concluir séptimo
trimestre y cursé octavo y noveno en
movilidad, en dos cursos de la Master

In Business de la Burgundy School Of

Business del Groupe Esc Dijon

Bourgogne.

Estudiaba con gente de todos los
paises, pues es una escuela multicultu-
ral, las clases eran en tres idiomas: tenia
una parte hispanéfona, una angléfona y
una francofona. Cuando llegamos estu-
vimos en la parte hispanéfona, la idea
era ayudar un poco a los franceses con
el idioma, pero al siguiente curso nos
mezclaron con los de la parte angl6fo-
na y francéfona. Durante el primer
curso nos dieron el basico de francés,
como preparacion para ciertas clases
del segundo curso. Siempre estuve con
gente de otros paises y, aunque convi-
via con otros mexicanos, hice amigos
franceses, espanoles, turcos y de otras
nacionalidades; fue muy enriquecedor
conocer las formas de vivir y pensar de
todos estos paises.

Necesidades economicas

En cuanto al nivel académico no tuve
ningtin problema. Ibamos muy bien
preparados, s6lo teniamos muchas defi-
ciencias en los idiomas y en los recur-
sos, porque todo mundo iba con una
beca, con apoyo de sus papas, y yo no
iba con nada. El Gobierno Francés
daba una ayuda para estudiantes
extranjeros, pero yo no podia aplicar
porque pedian una cuenta bancaria

ligada al pais y otros requisitos que yo
no cumplia. En la escuela me ayudaron
y cuando faltaba alrededor de un mes
para regresar logramos abrir una cuen-
ta, y pude participar en ese programa
solo la mitad del curso.

Al principio si pasé necesidades eco-
némicas porque mi papa me enviaba lo
del mes, pero me cobraban una comi-
sion por cambiar de pesos a euros,
ademas del tipo de cambio, eso dismi-
nuia mis ingresos. Yo residia en un Foyer
d “étudiants de monjas, y a ellas les pre-
gunté donde podia hacer compras por
mes sin que fuera tan caro como com-
prar en la tienda de la esquina. Ellas me
orientaron; tomaba un bus a las afueras
a una tienda de articulos sin marca
comercial, eso hice los primeros meses.
Tenia donde cocinar y un lugar en el
refrigerador, asi que me regresaba de la
escuela, cocinaba y volvia a la escuela;
también podia comer en la escuela,
pero tenias que comprar por mes los
boletitos. Después, cuando conocia a
mas gente y tuve amigas, comprabamos
juntas y una cocinaba cada dia; de esa
manera era mas facil.

Casi siempre se hacian viajes grupa-
les. Los estudiantes llegabamos de

i
FOTOGRAFiAS: DRA. JUA

HERNANDEZ CHAVARRIA

otras partes del mundo y queriamos
conocer. En navidad todo mundo regre-
sO a casa; las monjas hicieron un arre-
glo para quienes nos quedamos. Yo
hice una muy buena amiga de Espana,
vino su mama y me llevaron a pasar la
navidad con ellas. Pasé por necesida-
des econdmicas, y aunque uno hace
amistades y saca la escuela, la otra
parte si fue dificil.

Las crisis de tristeza

A mi no me dio una crisis de tristeza. Vi
muchas, pero no llegué a ese punto. Si
extranaba, y mucho. En la escuela me
dejaban llamar a casa si tenia ganas, yo
llamaba y se me pasaba. Siempre pen-
saba “ya he de volver”, y como tenia
muchas ganas me decia “yo queria
estar aqui y no debo ponerme triste”.
Nunca me dio una super crisis.

Es posible haberlo compensado de
otra forma, alla subi ocho kilos de peso.
Cuando regresé los bajé en menos de
un mes. No sé si fue el tema de la altu-
ra, o porque la comida contiene mucho
pan y mucho vino, o si fue una mezcla
de todo eso. Pero la tristeza no fue mas
alla. Algunos companeros se tuvieron
que regresar, no soportaron.
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La multiculturalidad

Me impactaron las grandes diferencias
entre los estudiantes, por lo menos
aquellos de los paises que conoci.
Todas las facilidades en sus universida-
des, la importancia en la ensenanza de
idiomas. Por ejemplo, el Programa
Erasmus para estudiantes europeos es
cotidiano, pueden hacer parte de sus
estudios en el pais de su eleccion. Aca
eso no pasa, aqui el solo hecho de
estudiar es una proeza.

2] GROUPE
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Es distinta la manera de evaluar y es
flexible la relacion del profesor-alumno.
El sistema no es tan jerarquico, el pro-
fesor no es la maxima autoridad. Hay
mas dialogo, no hacia la critica, sino a
la construccion de lo que se debate.
También el tema de posibilidades es
otro mundo: ellos no se preocupan, no
se ven afectados por el tema del dine-
ro, ellos tan sélo van a la escuela. Aqui
es distinto, el limite de nuestros estu-
diantes son los recursos para estudiar.
Eso provoca la pérdida de la creativi-
dad porque estas preocupado por

comer, por el dia a dia, por la subsisten-
cia; no hay tiempo para la creacion.

En ese momento estaba el auge de
las laptop y todos los estudiantes tenian
una; aca eso no sucedia, comenzaban
a abrir los cafés internet, pero no tenias
acceso a una laptop. Todo eso marca
una diferencia en la forma de estudiar y
en los resultados. El tiempo para la
recreacion también es distinto, tienen
mucho tiempo para la diversiéon. Hay
fines de semana de esquiar, de ir a la

playa, habia un bar al lado de la escue-
la, les quedaba mucho tiempo para
muchisimas cosas recreativas. Aqui no
sucede eso, y tampoco hay esas cosas
0 no tienes recursos para acceder a
ellas. Todo su “ecosistema para estu-
diar”, por decirlo de alguna manera, es
diferente al nuestro.

La experiencia de llegar a Francia
también me impact6. Yo no sabia nin-
guna palabra del francés, nunca me
habia subido a un avién, nunca habia
salido del pais. Entonces tomas un
avién con una escala en Amsterdam

cuando no tienes idea de nada, fue
como un shock pero debia hacerlo.
Después llegas a la escuela multicultu-
ral donde no tienes tanto problema con
el idioma, pero en la calle nadie habla
espanol, ni inglés, habia que hacerse
entender, acoplarse al lugar. Esa adre-
nalina de llegar el primer dia a la parada
del tren y no saber cémo subir, donde
poner la maleta, ver que hacen los
demas para td hacerlo, eso es un stper
aprendizaje. Después nada se te hace
imposible, pues has estado en un lugar
donde no entiendes nada, no tienes
muchos recursos y logras estar nueve
meses; abres tu panorama y nada te
resulta imposible. Ademas te haces
cargo de ti mismo, resuelves tu alimen-
tacion, organizas los gastos, ir a la
escuela, lavar la ropa, hacer todo; eso
me gusto.

Manejar la libertad de ser yo
misma

Conservo a muchos amigos de esa
experiencia, varios han venido a
México. Después segui estudiando y
me he movido a varios paises. Me he
encontrado con algunos amigos y
puedo llegar a sus casas, con sus papas,
o igual ellos vienen; es un vinculo muy
bonito. Ahora puedo decir que tengo
mas amigos fuera que dentro del pais,
son con quienes hablo mas.

Si puedes hacerte cargo de ti mismo,
también me di cuenta de eso. Si bien,
me enviaban dinero para estar alla, hice
muchas cosas para hacer rendir el dine-
ro; nos ibamos con las maletas al super-
mercado que mencioné, y regresabamos
con las maletas llenas para todo el mes.
En el tema de los idiomas igualmente se
puede. En mi primera exposicion en
inglés me la pasé horas estudiando y
preparando el tema, pues yo sé6lo habia
cursado

comprension de textos.

H Enlaces Xochimilco
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Entonces sabes que puedes hacer las
cosas, ya estas ahi 'y debes hacerlo; fue
darme cuenta que si podia.

También fue el manejo de la libertad, no
pedir permiso para nada. Al principio me
daba culpa; pensaba: si ya sali el viernes
ahora hasta la otra semana. Uno se acos-
tumbra a la libertad, salen fiestas todos los
dias. Yo tenia la limitante del dinero, pero
en la escuela promueven un lugar
cada dia “hoy esta gratis tal bar” y
aunque no tomara iba a ese lugar
con las chicas. Aprendes a medir
los excesos, ahi hay absolutamente
de todo a la mano, td pones los
limites.

Regresas de otra manera. Por
eso me gustd continuar mis estu-
dios, no por el anhelo de vivir
como ellos, sino por darme cuen-
ta que podia vivir de otra manera
aqui. Podia seguir en la escuela o
podria ir a un congreso en cual-
quier lugar y saber que no iba a
pasarme nada. Por ejemplo, en la
maestria habia un programa para
salir, yo pensaba ;Qué tal si esta
feo? ;Qué tal si no nos gusta?
sQué tal si nos pasa algo? Ese
“squé tal...2” no lo tengo ahora y
fue a raiz de mi movilidad. Me
quité esos miedos.

La discriminacion duele

En la escuela no me discrimina-
ron, pero si en el pais. Decian
que era arabe. Incluso en un
centro comercial la policia me
pidi6 mis documentos y como
estudiante no salia con el pasaporte.
Me subieron a la patrulla frente a toda
la gente, y me llevaron a mostrarles mis
documentos; es porque hay muchos
musulmanes, y como soy morena,
decian que no era mexicana. Después
solo te dicen “disculpe” y se van.
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La universidad me hizo una carta,
decia que yo era mexicana, estudiante
y algunos otros datos, y la cargaba a
todos lados. Una vez salimos de excur-
sion y cruzamos la frontera de Alemania;
me pararon en el tren. Les mostré mi
carta, mi pasaporte y ya pasé. En la
universidad nunca pas6 un evento asi,
ahi habia gente de todos lados, de

todos los colores y sabores, pero en la

calle si me pasbé.

En la escuela me buscaban para hacer
equipo de trabajo; muchos temas vistos
en la UAM los comenzabamos a ver
alla, y participaba en los temas que
conocia. Algunas cosas cambian, como

los puntos en los nimeros, alla se usan
comas, pero la légica es la misma. Logré
hacer equipo con chicos de distintos
paises; trabajar con gente de otros luga-
res te hace mas tolerante. También si no
te gusta un curso puedes cambiarlo por
otra materia de tu agrado, es menos
rigido todo. Eso me gusté mucho, me
sentia muy bien estudiando asi.

2. LA DRA. JUANA HERNANDEZ CHAVARRIA ES
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ECONOMIA Y GESTION DE LA INNOVACION POR LA
UAM XOCHIMILCO, Y ES DOCTORA EN CIENCIAS
SOCIALES CON MENCION EN SOCIOLOGIA POR LA
FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES,
SEDE MEXICO.



