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TRAYECTORIA ACADEMICA

Ingresé a la UAM el 1 de enero de
1981. Por cuestiones de trabajo estuve
fuera casi diez anos, porque fui asesor
de tres secretarios de Educacion
Publica de la Republica Mexicana,

director ejecutivo fundador de la

Comision México Estados Unidos para
Intercambio Educativo y Cultural

durante un ano, profesor visitante del

Centro de Investigacion y
Docencia Econdmicas
(CIDE) y regresé a la univer-
sidad enjulio de 1998 donde
me sentfi muy bienvenido.
Mis proyectos de investiga-
cion se concenfran en la
politica educativa, descen-
tralizacion y federalismo,
cambio institucional e inclu-
sion social y reforma univer-
sitaria. En el ano de 1995 publiqué un
libro

Mexicano que me ha dado cierto

llamado El_Sistema Educativo

renombre y que tiene 2 edicionesy 15

reimpresiones.

1. CaARLOS ORNELAS ES DOCTOR EN EDUCACION POR LA
UNIVERSIDAD DE STANFORD. ES PROFESOR-INVESTIGADOR DEL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION Y COMUNICACION DE LA UAM-X.

Enlaces Xochimilco. Informacién que vincula

CARLOS ORNELAS
Foto: MARTHA ELENA GONZALEZ JIMENEZ

Con ese libro inauguré un proyecto
muy querido, que es una linea mas
que un proyecto, Reformas educati-
vas en México y en otras partes del
mundo. He hecho un seguimiento
cuidadoso de las reformas educati-
vas en México, fundamentalmente el
andlisis cenfralista, que fue lo que el
gobierno nos permitid ver en aquel

entonces, de la descentralizacion del

el
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Sistema Educativo Mexicano.

ESTAMOS RODEADOS DE REFORMAS

Las reformas educativas siempre fie-
nen un propodsito de tfransformacionyy,
aunqgue pueden responder a deman-

das globales, casi siempre se refieren
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a la satisfaccion de necesidades
locales y a pesar de que éstas se ori-
ginan en la cuspide del poder y por
consiguiente tfienen una ideologia
determinada, se pro-
pagan a través del
sistema.

Aunque las refor-
mas tienen diferen-
tes miradas, podria-

mos situar a la refor-

0, LFans

ma educativa mexi-
cana dentro de la
globalizacion en tres
posturas fundamen-
tales, aunque hay
mas. La primera pos-
tura propone que la
reforma mexicana es parte de una
directriz mundial en la cual los siste-
mas educativos se unifican y son

cada vez mads parecidos, indepen-

CARLOS ORMELAS

EL SISTEMA
EDUCATIVO
MEXICANO

ion deTin
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dientemente de contextos politicos y
culturales y bdsicamente estan regi-
dos por el mercado.

Hay otfra postura, mds radical y de
izquierda, que
dice que los siste-
mas educativos
del mundo cada
vez son mds pare-
cidos debido a la
de

organos interna-

imposicion
de §iglo b

cionales como el
Banco Mundial,
una especie de
neo-imperialismo
dictado

desde los pode-

cultural,

:
:
T

res globales.
Una tercera que le da prioridad a las
condiciones locales situdndolas en pri-

mer lugar y desdenando el orden global.

“Las reformas educativas siempre tienen un propoésito de
fransformacioén y, aunque pueden responder a demandas
globales, casi siempre se refieren a la satisfacciéon de necesi-
dades locales y a pesar de que éstas se originan en la cUspi-
de del poder y por consiguiente tienen una ideologia
determinada, se propagan a través del sistema”.

Enlaces Xochimilco. Informaciéon que vincula
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En 1921, con la creacion de la
Secretaria de Educacion Publica, se
inicid un largo proceso de federaliza-
cion de la educacion mexicana en su

sentido centralizador, que tuvo varias

para estudiar la descentralizacion
desde la periferia y no desde el centro.
Con financiamientos obtenidos de la
Fundacién FORD trabajamos colegas

de varias universidades y el producto

fases. Fue en el
gobierno de
Carlos Sdalinas de

Gortari cuando

se inicio el proce-
so de transferen-
cia de la educo-
cion bdsica vy
educacioén nor-
mal a los gobier-
Nnos estatales;
este proceso se

levd a cabo en

CARLOS ORNELAS

POLITICA, PODER Y PUPITRES

CRITICA AL N%V’O FEDERALISMO EDUCATIVO

o

fue ofro libro que se
lama Politica, Poder
y Pupifres publicado
por siglo XXI. En este
libro se examina siste-
maticamente lo
sucedido en diez
estados de la
Republica
Chihuahua,

Jalisco, Estado de

(Nuevo

Ledn,

México, San Luis

Potosi, Puebla,

el marco de la
reforma del Estado y la administra-
cion publica. Estudié exhaustivamen-
te esa reforma poniéndola en una
perspectiva histérica y compardndo-
la -porque mi especialidad es com-
parar- con reformas profundas.
Cuando regresé a la universidad en
el ano de 1998 le di seguimiento e esta

Reforma, hicimos trabajo de campo

Enlaces Xochimilco. Informacién que vincula

Veracruz, Tabasco,
Zacatecas y Oaxaca) después de la
fransferencia de servicios educativos

iniciada en 1992 a través del Acuerdo

Nacional para la Modernizaciéon de la
Educacion Basica (ANMEB).

también mediante diversas técnicas si

Verifica

el federalismo, como una estrategia de
gestion, ha producido algun efecto en

el aprendizaje de los alumnos.
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https://www.biografiasyvidas.com/biografia/s/salinas.htm
https://www.biografiasyvidas.com/biografia/s/salinas.htm
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Posteriormente me sumerjo en el
andlisis del intfento de Reforma en el
Gobierno de Felipe Calderon en alian-
za con la Sra. Elba Esther Gordillo y

escribo el libro llamado Educacion

colonizacidon y

Investigacion y servicio

por la Calidad de la Educacion (ACE),

con propuestasineficaces. Es en gene-

ral una critica al nuevo federalismo.
Posteriormente le di seguimiento a

la Reforma de 2013 del gobierno de

\

Enrique Pena Nieto.

rebeldia: la heren- Estuve trabajando
cia del acto g X } durante varios
Calderén-Gordillo & EDUCACION, | meses, publiqué

en el cual describo
la crisis en que se
encuentra la edu-

< SO

cacion  nacional,
que se manifiesta
en el deficiente y
poco aprendizaje Bl
de los alumnos, en | N

la falta de ética de

los maestros, en la
colonizacién de la

educacion por

L
de

parte del Sindicato Nacional

Trabajadores de la Educacion (SNTE

dentro del cual existe una gran corrup-
cion. Para resolver este desastre se
necesitaba un cambio dentro de la
educacion bdasica y contrario a ello, el

gobierno y el SNTE hicieron una Alianza

COI.ONIZACION Y REBEI.DIA

LA HERENCIA DEL PACTO

CALDERgli:ngDILLO
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arficulos, capitulos
en libros, capitulos
en inglés en varias
publicaciones
aprovechando mi
ano sabdtico y ter-
miné

un nuevo

libro, La_ Contienda
por la Educacion
en 2017. Se ftrata

del andlisis de la

reforma del gobier-
no de Pena Nieto en donde se identi-
fican dos proyectos educativos
enfrentados al interior del Sistema
Educativo Nacional, uno neoliberal
que asume la educacidon como un
servicio regido por la oferta y la

demanda y otro democrdtico que ve

Enlaces Xochimilco. Informaciéon que vincula



https://www.biografiasyvidas.com/biografia/c/calderon_felipe.htm
https://www.elsotano.com/libro/educacion-colonizacion-y-rebeldia-la-herencia-del-pacto-calderon-gordillo_10381782
https://www.elsotano.com/libro/educacion-colonizacion-y-rebeldia-la-herencia-del-pacto-calderon-gordillo_10381782
https://www.elsotano.com/libro/educacion-colonizacion-y-rebeldia-la-herencia-del-pacto-calderon-gordillo_10381782
https://www.elsotano.com/libro/educacion-colonizacion-y-rebeldia-la-herencia-del-pacto-calderon-gordillo_10381782
https://www.elsotano.com/libro/educacion-colonizacion-y-rebeldia-la-herencia-del-pacto-calderon-gordillo_10381782
https://www.snte.org.mx/web/
https://www.snte.org.mx/web/
https://es.wikipedia.org/wiki/Enrique_Pe�a_Nieto
https://www.elsotano.com/libro/contienda-por-la-educacion-la-globalizacion-neocorporativismo-y-democracia_10542169
https://www.elsotano.com/libro/contienda-por-la-educacion-la-globalizacion-neocorporativismo-y-democracia_10542169
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CARLOS ORMELAS

LA CONTIENDA
POR LA EDUCACION

Globalizacian,
negconperativisme
y democracia
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a la educacion como un derecho
para el desarrollo de las capacido-
des del serhumano. Paraddjicamente
ambos se oponen a un proyecto
hegemonico: el neocorporativismo.
También se evaluan las relaciones de
poder dentro del Sistema Educativo
Mexicano.

Ahora le estoy dando seguimiento
a la reforma de la reforma en el
gobierno de_Andrés Manuel Lopez
Obrador. Ya tengo varias piezas rela-
tivamente grandes en articulos perio-

disticos y ponencias que quiero con-

Enlaces Xochimilco. Informacién que vincula

vertir en un libro, que también recopi-
le los trabajos de educacion compa-
rada de las reformas de México con
Japon, Alemania y Turquia.

Ofro proyecto que me atrae es
buscar las excepciones en la educo-
cion; tenemos un montén de criticas,
pero también tenemos buenas prdc-
ticas y hemos explorado cudles son.
Fui investigador visitante del Instituto
Latinoamericano de la Comunicacién
Educativa y ahi dirigi un equipo de
veintficinco investigadores tanto mexi-
canos como de ofros paises de
Ameérica Latina. Hicimos un recorrido
por diecisiete paises de habla hispa-
na, identificando y estudiando los
casos de buenas prdacticas educati-
vas. Seleccionamos tres de esas prac-
ticas por pais, las que nos parecieron
relevantes. Hicimos un ensayo com-
parativo muy interesante, pero con el
cambio de gobierno el proyecto esta
detenido.

Tengo la idea de explorar también
estas buenas prdacticas educativas
dentro de México. Junto con un cole-

ga investigador ya tenemos treinta y
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dos ensayos; yo estoy

pPropio
caso el cual voy pulir

haciendo mi

para terminar este pro-
yecto y buscar déonde
publicarlo.

Para celebrar los
cuarenta anos de nues-
tra vida institucional
universitaria  trabajé
con mucho empeno
en un proyecto inicio-

do en los anos 80.

Cuando llegué a la Universidad en

1981
Echeverria, alos funda-
dores de la UAM, al
rector de la UNAM, al
del
CONACVyT, al secretario
general de la ANUIES,

entrevisté al

director general

a varios actores princi-
pales y a los cuatro
rectores fundadores de
la UAM. Durante
muchos anos converti
las entrevistas en ensa-

yos, edité cada una
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Haybastantes
pruebas de que
elsecretario Aurelio
Nufose mueve
porterenos
que ninguno
de suspredecesores
quiso caminar:
arriesgayapuesiaa
ganar. Habrd clertas
realizaciones.
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Derrotero: la escuelaal centro

realizarse
Hay basantes pmehas de que el secretario Nuflo de apoyoy foralecimiento
se mueve por terrenos que ninguno de sus predece- I primer eje propone reorganizar
Sores quiso caminar: arriesga y apuesta a ganar. Ha- as tareas de las escug elas: reduelt a5
bra clertas realizaciones. solicltudes de informacion que reci-
Segunda, no hay muicho de orginal: 0s seis pun- ben los diectores, ya nada mas Ja
tos forman parte del recetarlo que organismos in- y las autoridades B § lo haran:
tergubernamentales, como la Organizacion para la ademds, en las escuelas de organiza-
Cooperaciony el Desarrollo Economicos promueven habra
aescala global. Baste recordar un policy paperde 12 enas mas grandes también subdirectores académi-
'OCDE. “Mejorar las escuelas: estrategias paralaac-  cos. El asunto importante es que no se requiere de
ci6n en México” El lnfmme se centra en las politicas  nuevas contrataciones, se trata de poner a trabajar
para corregir escolar 5 ¥ a asesores técnico-pedagogicos
yelliderazgo en las Bkt fin de periecco- - que pueblan 125 supervisiones si hacer nadz im
nar el aprendizaje de los nifos de B

portnte. S slgo se aicanza, los
El plan de Nufio acepta esas piemlsns aunque [as  mas tiempo para dedicarse a apoy y Falos docentes y
adapta al discurso reformista nacional Tderar en sus escuelas

Tercera, el hecho de que provenga del mundo  El plan también contempla poner a disposicion de
global no implica que el prontuario de la OCDE sea  los directores recursos que les lleguen sin interme- L,
reaccionario; ciertas medidas son correctas y nece-  diacion y que la escuela los aplique para satisfacer i
sus necesidades. Espero que cuando se establezcan I
I

S ponowy

sarias para las escuelas mexicanas.
De los sels efes. tres abundan sobre
la reforma adminisirativa y laboral que

burocraticos.

anuncio el presidente Pefia Nieto desde Eluso del tiempo escolarya gener un monton de &
su primer discurso, tiene que ver con la uposiciones. Me 10 que frical
organizacion burocratica. Los otros son rios de menos dias. en especial en las escuelas de Pagina 1 de 2
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ENRIQUE VILLA RIVERA: ;ES POSIBLE IMPLEMENTAR EL EVO MODELO EDUCATIVO?

EDITORIAL;
¢DE QUE SE TRATA EL NUE
MODELO EDUCATIVO?

INTELIGENCIA EMOCION
Y EL PROFESOR DEL FUTUI

Juan Antonio Planas Domingo

CLAVES PARA HACER REA
EL NUEVO MODELO | ¥
EDUCATIVO EN MEXICO :

Federico Malpica Basurta

LOS DOS PARADIGMAS
DE LA EDUCACION BASICA

Julio Rogero Anaya

CARLOSASSN
ORNELAS %

Aciertos y debilidades
del nuevo modelo educativo

EXPERIENCIAS: REFLEXIONES PARA Y DESDE EL SALON DE CLASES Luis Enrique Pereda Trejo

como silas hubie-
ran escrito ellos,
que por cierto
quedaron muy
satisfechos y
agradecidos. El
resulfado de este
trabajo fue un
libro que me
gusté mucho y al
cual le dediqué
mi energia.

Tengo dos

columnas por semana en el peridodico

Excélsior y una columna quincenal

en la revista

Siempre. Estoy
activo, es lo que
hago y trabajo
muy a gusto
cada dia en las
cosas que me

apasionan.
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