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En un viejo debate de los anos seten-
ta, Paul Erlich y Barry Commoner dis-
cutian acerca de si era el crecimien-
to de la poblacion al que se le podia
atribuir los problemas ambientales o
esto se explicaba a causa del mode-
lo econdmico capitalista. Hoy en dia
se tiene claro que, si bien es cierto
que ambos contribuyen al deterioro
de los recursos naturales y en general
del planeta, definitivamente tiene un
mayor peso el modelo econdmico
orientado al consumo excesivo de
bienes y servicios, mismo que se ha
ido expandiendo por el mundo, toda
vez que es la Unica via que garantiza
la supervivencia del modelo mismo.
En ese sentido hay suficientes datos
publicados que dan cuenta de las
especies animal y vegetal que se han
extinguido o estan en peligro de extfin-
cion, de la cantidad de suelos que se

han erosionado y hoy se contabilizan
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como desiertos, de los volUmenes de
agua contaminada que retornan a
los rios y mares, de la desecacion de
cuerpos de agua y mantos fredticos,
de la creciente cantidad de emisio-
nes a la atmadsfera, del uso de sustan-

cias toxicas y productos que no se
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degradan en el corto plazo y de la
modificacion de la temperatura del
planeta. Algunos datos relevantes

fueron resumidos en 20 cifras presen-

Organizacién de
Naciones Unidas (ONU) en 2016, se

observan en el siguiente infograma:

tadas por la
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¢ CUAL HA SIDO LA RESPUESTA DE LOS
DISTINTOS SECTORES AL PROBLEMA
AMBIENTAL?

Podriamos decir que se ha dado un
reconocimiento temprano del pro-
blema con una serie de respuestas
tardias y lentas que ya superan el
medio siglo. Se han documentado
problemas de contaminacion por
accidentes o conflictos desde hace
mdas de cien anos. Sin embargo,
manifestaciones importantes de la
sociedad civil se dieron en los anos
sesenta del siglo XX por el uso abusivo
de sustancias toxicas en la produc-
cion agricola, derrames de hidrocar-
buros, accidentes en plantas de ener-
gia nuclear, incendios forestales, etc.
dando lugar con ello a la formacion

de grupos ambientalistas con impac-

tos muy heterogéneos en todo el
mundo hasta llegar al reciente movi-
miento de “Fridays for the future” ini-
ciado por la sueca Greta Thunberg ,
el cual ha sido radpidamente adopta-
do por los jovenes de diversos paises.

En cuanto a la participacion de los
gobiernos y organismos internaciona-
les, al menos en reconocer el proble-
ma vy fijar alguna postura al respecto,
se da en los anos setenta, cuando
surge, derivado de una reunion inter-
nacional impulsada por la ONU en
1972, el primer cuestionamiento al
modelo econdmico vigente por el
impacto negativo que genera sobre
el medio ambiente. El documento
Limites al

denominado “Los

Crecimiento” presentado por Dennis
Meadows , define la primera postura

“Manifestaciones importantes de la sociedad civil se dieron
en los anos sesenta del siglo XX por el uso abusivo de sustan-
cias toxicas en la produccién agricola, derrames de hidro-
carburos, accidentes en plantas de energia nuclear,
incendios forestales, etc. dando lugar con ello a la formacién
de grupos ambientalistas con impactos muy heterogéneos en
todo el mundo hasta llegar al reciente movimiento de
“Fridays for the future” iniciado por la sueca Greta Thunberg”
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derivada de la agenda internacional
que pone sobre la mesa la necesidad
de buscar soluciones al problema
ambiental. Esta iniciativa en franca
oposicion a los intereses capitalistas
es muy criticada y tiene poco eco
por mds de una década. En 1987,
nuevamente por iniciativa de la ONU,
la ministra noruega Gro Harlem
Brundtland elabora el documento
“Nuestro Futuro Comun”, en el cual
se presenta una segunda postura
desde los organismos internacionales
que propone la posibilidad de impul-
sar el crecimiento y el desarrollo sin
afectar el medio ambiente.

Desde 1992,

“Cumbre de la Tierra” en Rio de

con la llamada
Janeiro , el tema del medio ambiente
no ha quedado fuera de la agenda
infernacional y tomdé mas fuerza con
la atencion al problema especifico
del cambio climdtico. En ese escena-
rio la idea de crecer indefinidamente
y al mismo tiempo conservar el medio
ambiente se ha mantenido en el dis-
curso, en los acuerdos y en las inicia-

tivas oficiales y se incrementa su
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importancia a partir de la crisis finan-
ciera internacional del 2008, cuando
se considera que las soluciones al
problema ambiental, apoyadas en la
innovacion y en muchos casos en el
desarrollo cientifico, son un drea de
oportunidad muy amplia e interesan-
te para los inversionistas.

Es asi como en el ano 2009 surge
una tercera postura desde la ONU vy
los paises de la Organizacion para la
Cooperacién _y el Desarrollo
Econémico (OCDE)

anterior, impulsando la Economia

que refuerza la

Verde y el Crecimiento Verde respec-
tivamente. A la luz de este nuevo
enfoque surgen una serie de iniciati-
vas como la economia circular, la
bioeconomia, la ecoinnovacion, etc.,
apoyadas en construcciones y pro-
puestas académicas que se van
insertando en las decisiones de politi-
ca publica encabezadas en la fase
reciente por la Unidn Europea y algu-
nos paises de Asia, en una fendencia
que pareciera apuntar hacia un
nuevo paradigma fecnoldgico que

Nno necesariamente garantiza la con-
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servacion de los recursos naturales y  organizaciones mexicanas y ahora
del medio ambiente, como se puede  hemos recuperado una de estas ini-

ver el siguiente diagrama: ciativas, la Ecoinnovacion, para estu-
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DIAGRAMA ELABORADO POR LA DRA. GRACIELA CARRILLO GONZALEZ

PERSPECTIVAS CONCEPTUALES DE LA  diarlas desde una perspectiva distin-
ECOINNOVACION Y EXPERIENCIAS EN  ta. Iniciamos un proyecto que coordi-
ORGANIZACIONES MEXICANAS no desde hace dos anos y en el cual
En el drea de Andlisis y Gestion  participamos un total de 18 investiga-
Socioecondmica de las  dores, los miembros del drea y algu-
Organizaciones hemos estudiado  nosinvitados delaDivision de Ciencias

durante muchos anos a las pequenas  Sociales y Humanidades . Este pro-
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yecto denominado “Perspectivas
conceptuales de la ecoinnovacion y
experiencias en organizaciones mexi-
canas” ha sido apoyado por la
Convocatoria de apoyo para el for-
talecimiento de la investigacion en la
Unidad Xochimilco, durante dos anos
(2018 y 2019) y partimos de lo antes
descrito como marco de andlisis para
discutir y analizar como se da y se
enfiende la ecoinnovacion en nues-
tros contextos.

Partiendo de que actualmente el
cuidado del medio ambiente se colo-
ca dentro de un esquema de merca-
do como el eje de una fransicion
tecnoldgica y del cambio de para-
digma y por tanto impone a las orga-
nizaciones en general la necesidad
permanente de innovar dentro del
marco de la citada economia verde,
hoy en dia se impulsa la ecoinnova-
cion como una alternativa para la
sobrevivencia econdmica y para la
conservacion del medio ambiente, es
decir, innovar con criterios ambienta-

les. Este concepto surge desde media-

dos de los anos noventa con las pri-
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meras discusiones tedricas y definicio-
nes de Fussler y James (1996) y Kemp
y Arundel (1998) que proponen a la
ecoinnovacion como un proceso de
desarrollo de nuevos productos y/o
servicios que agregan valor al cliente
y disminuyen el impacto ambiental.
Este impulso a la ecoinnovacion,
desde la perspectiva tedrica y las
politicas, como en muchos otros cam-
pos, viene de los paises del norte y en
respuesta a sus condiciones particu-
lares, de modo que la proliferacion
de la literatura cientifica y los debates
en ese campo se han dado a partir
de las necesidades y modelos de
mercado ajenos a los paises en desa-
rrollo. En ese sentido los conceptos y
definiciones existentes toman como
base el concepto mismo de innovao-
cion que solo se reconoce si tiene
presencia y aceptacion en el mercao-
do vy el sufijo de *eco” se incorpora al
considerar que hay un uso adecuado
de los recursos y una minimizacion del
impacto, siendo asi: “la puesta en el
mercado de un producto o servicio

que da respuesta a una necesidad
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“Una preocupacion del proyecto es generar una discusion cri-
tica sobre el concepto de ecoinnovacion que considere la
existencia de otras vivencias y contextos que se dan en los
paises del sur, fundamentalmente en las actividades primarias

y de fransformacion basica”.
del

(innovacion), considerando en todo

mismo todavia no satisfecha

el proceso un uso eficiente de los
recursos naturales y minimizando, asi,
el impacto ambiental de todo su
ciclo de vida (eco)” (Laguna, A.2018)

También resulta que en la concep-
cion actual la mayoria de las ecoin-
novaciones se asocian solamente al
dmbito cientifico ligado a las dreas
de biotecnologia y nanotecnologiaq,
a las empresas manufactureras de
ingenieria y a empresas de servicios
que hacen uso de las nuevas tecno-
logias de informacion (TICs), dejando
fuera de su tipologia otro tipo de ini-
ciativas también ecoinnovadoras
que se vinculan a las actividades
economicas tradicionales como las
del sector primario.

Es por eso que una preocupacion
del proyecto es generar una discu-
sion critica sobre el concepto de

ecoinnovacion que considere la exis-
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tencia de otras vivencias y contextos
que se dan en los paises del sur, fun-
damentalmente en las actividades
primarias y de tfransformacion bdsica,
al momento de disenar estrategias,
productos, servicios, fecnologias
(apropiadas), procesos y modelos de
negocio para que sean acordes a la
realidad de estos paises.

En este proyecto de investigacion,
el interés se centra en generar una
discusion sobre los enfoques tedricos
actuales de la ecoinnovacion a partir
de la observacion y andlisis de las
dindmicas ecoinnovadoras que se
han desarrollado en algunas comuni-
dades,

agropecuario y pequeias empresas

organizaciones del sector
manufactureras en México. El objeti-
vo es analizar el enfoque tedrico
actual de la ecoinnovacion para ubi-
car sus limitaciones y alcances en las
practicas de innovacion y sustentabi-

lidad que han desarrollado y emplea-
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do enlas pequenas y medianas orga-
nizaciones de tipo agricola y manu-
facturera en México con la finalidad
de redefinir y proponer nuevos mar-
cos explicativos.

En este proyecto se ha realizado
tfrabajo de campo para documentar
y anadlizar la experiencia de ocho
organizaciones donde se generan
desde productos y formas de trabagjo
innovadoras que incorporan criterios
ambientales hasta ecoinnovaciones
sistémicas como la agroecologia, lo
cual se incorpora como un iNsuMmo
para la redefinicion conceptual de
ecoinnovacion de acuerdo a las
caracteristicas propias de las comuni-
dades rurales y de las pequenas
empresas mexicanas. Con la investi-
gacion se intenta rescatar y com-
prender, dentro del contexto de mer-
cado vigente, que existen otro tipo
de logicas en las organizaciones que
estudiamos que también aportan ala
dindmica de la fransicidon hacia una
sociedad mads sustentable en nuestro
pais, de modo que la confribucion

tedrica que derive de esto resultard
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relevante porque se parte de la
urgente necesidad de repensar y
redefinir los enfoques que no conside-
ran las necesidades actuales, los reza-
gos economicos y los condiciones
sociales del contexto local de las dis-
tintas zonas de este pais y del resto de
Ameérica Latina.

También se considera que a partir
de los resultados que arrojen los refe-
rentes empiricos donde se han empe-
zado a desarrollar productos, servicios
y formas de trabajo innovadoras que
incorporan a sus prdacticas criterios
ambientales es posible generar una
serie de reflexiones para lograr nue-
vOos marcos explicativos de la ecoin-
novacion que den cuenta de los
fendmenos sociales que estan sur-
giendo en atencién a los problemas
ambientales tanto para reducir y sus-
tituir el consumo de recursos natura-
les, como para recuperar materiales
residuales, reducir los impactos sobre
el ambiente, fortalecer el tejido social
y cohesionarse para el cuidado y

defensa de los recursos comunes.



