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Editorial

El Covid-19 llegd para cambiar los escenarios y los paisajes. En el ambiente se

respira incertidumbre vy tristeza, pero también valentia y heroismo. Muchas per-
sonas trabajan en frenar la expansion del virus, la realidad nos exige a todos no
permitir la paralizacion de la sociedad, ser creativos y aprender a vivir con opfi-
mismo en estos tiempos de pandemia.

El sector educativo ha tenido que migrar a la educacion virtual y responder
con urgencia a esta situacion de crisis. Investigadores, docentes, alumnos vy el
equipo administrativo que da soporte a sus actividades han decidido que la
formacion no se detiene, que el aprendizaje no se posterga; por ello, en un
esfuerzo enorme han implementado estrategias de educacion virtual en tan
solo unas semanas.

No sabemos cudndo vamos a regresar a la “normalidad” ni qué significa
ésta; el hecho es que no tenemos certezas y si muchas de las incertidumbres
que parecen ser un rasgo de la época, pero, aun asi, intentaremos que nuestro
organo de informacion “Enlaces Xochimilco” continUe difundiendo el queha-
cer académico e investigativo de la comunidad universitaria.

Los articulos presentados en este nUmero evidencian experiencias sociales e
individuales mediadas por diversos desarrollos cientificos y sociales, sin embar-
go, tienen el rasgo comun de sorprendernos por compartir una situacion parti-
cular desconocida.

El Dr. Jorge Alberto Alvarez Diaz comienza con un articulo acerca de la
Bioética e investigacion en los seres humanos, en donde expresa los argumen-
tos que prueban que sin una éfica como base la ciencia se torna ciega e inhu-
mana y que solo una toma de conciencia sobre el valor que el ser humano
debe asignar a las cosas y los criterios de distribucion de bienes que se deben
establecer en beneficio de todos, hardn posible la convivencia humana. La

bioética es una razén muy poderosa para ver y enfrentar la vida con otros 0jos



que se encuentran intimamente relacionados con el desarrollo humano, ese
desarrollo que tiene que ver mdas con el bienestar, el respeto, la calidad de vida

y la felicidad de las personas.

Enfermeria, Liderazgo y Administracion es un articulo de la Dra. Maria Alberta
Garcia en el cual nos expone como en la medida en que los sistemas y orga-
nizaciones de salud afrontan cambios la inclusidon de las enfermeras como pro-
fesionales motivadores del cambio es fundamental para el desarrollo de la
enfermeria. Es ampliamente reconocido el liderazgo como un factor clave
para el fortalecimiento de la enfermeria sin el cual es dificil reconocer la impor-
tancia de sus acciones entre las profesiones de la salud.

El Dr. Godofredo Vidal de la Rosa nos presenta posteriormente el proyecto
de investigacion que actualmente desarrolla y al cual ha dedicado con mucha
pasion gran parte de su vida intelectual, éste tiene que ver con las transforma-
ciones del Estado moderno desde la perspectiva de la Sociologia Politica, Las
fransformaciones del Estado moderno.

Finalmente, La Maestra Marybel Ibarra nos muestra en su articulo Museos:
fuentes de placer e inspiracion la forma de juntar el mundo de los espacios
interactivos, entre ellos los museos, con el universo del diseno cuyo resultado es
una aventura interminable y creativa en donde se echa a volar la imaginacion
y la fantasia para crear mundos fantdsticos, pero al mismo tiempo reales.

Esperamos que ustedes, nuestros lectores, disfruten este nUmero de Enlaces
que se produce denfro de condiciones mundiales tan especiales; que sus arti-
culos les permitan acercarse a temas y conocimientos inexplorados y que estos
los lleven a reflexionar sobre el papel que las personas y su estilo de vida des-

empenan en el ecosistema.



Bioéﬁca e investigacion en
seres humanos
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La bioética es un campo del conoci-
miento que tiene aproximadamente
medio siglo de vida. En buena medi-
da surge como un intento de reunir y
sistematizar problemdticas éti-
cas en dos grandes lineas: una
medioambiental y ofra biomé-
dica. En la segunda mitad del
siglo XX aparece y se desarrolla
una preocupacion por el medio
ambiente, animales no huma-
nos y otros seres vivos que no
existid como tal previomente.
También en la segunda mitad
del siglo XX inicia la investiga-
cion con seres humanos y con
ello surge un nuevo rol social: el
sujeto de investigacion.

A lo largo de la historia se
han realizado experimentos

con sujetos humanos, pero
antes de la investigacion tuvieron
que pasar muchas cosas. Las funda-

mentales, que se desarrollaran herra-

1. JORGE ALBERTO ALVAREZ Diaz Es PROFESOR DEL DEPARTAMENTO DE
ATENCION A LA SALUD. MEDICO CON ESPECIALIDAD, MAESTRIA, DOCTORA-
DO Y POSDOCTORADO EN BIOETICA. PRESIDENTE DEL COMITE DE ETiCA EN
INVESTIGACION DE LA DivisioN DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD DE
LA UAM XocHimiLco. Vocal be LA UAM en EL CONSEJO DE BioETicA
DE LA CIUDAD DE MEXIiCO.

mientas para investigar. Asi, en la pri-
mera mitad del siglo XX se construyen
las bases tedricas de la bioestadistica,

sin ella es imposible generar conoci-

DR. JORGE ALBERTO ALVAREZ DiAz
Foro: Noemi ULLoa LoNA

miento cientifico tal como se empie-
za a entender a finales del siglo XIX.
Ademds, en 1948 se publica el primer
arficulo que describe el diseno que
sigue siendo estadndar de oro en la
investigacion: el ensayo clinico. Por

aquella época se conocieron los
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horrores vividos en los campos de
concentracion de la Alemania nazi,

incluyendo experimentos atroces rea-

lizados con seres humanos.

La historia de la investigacion ha
revelado que las monstruosidades
realizadas por alemanes durante la
Segunda Guerra Mundial no son
exclusivas de esas tierras y esa época.
Existe evidencia de que en oftras
regiones los investigadores han come-
tido muchos abusos durante el proce-
so de investigacion. En la mayoria de
las ocasiones parece ser que dieron
por hecho que los aspectos metodo-
l6bgicos eran suficientes para que
hubiese ética. Nada mas lejos de la
verdad: se puede tener un buen dise-
No y un andlisis estadistico adecuado
y no ser ética. Ofra caracteristica que
se ha enconfrado mds de una vez es
qgue los muchos casos de investiga-
ciones no éticas (Willowbrook, Jewish
Chronic Disease Hospital, Tuskegee,
estudio Milgram, el experimento de la
cdrcel de Stanford, y un larguisimo
etcétera) no terminaron porque el

investigador se diera cuenta de que

Enlaces Xochimilco. Informacion que vincula

su proyecto carecia de ética, sino por
finalizacion del mismo, falta de presu-
puesto, escandalos periodisticos, etc.

Todo lo anterior ha hecho ver a la

RECIBIENDO EL PREMIO A LA EXCELENCIA EN SALUD
INTERAMERICANA EN BIOETICA QUE OTORGA LA ORGANIZACION
PANAMERICANA DE LA SALUD. EL DR. ALVAREZ ES EL PRIMER Y
HASTA LA FECHA EL UNICO MEXICANO EN RECIBIRLO.

sociedad que no es suficiente un
diseno profesional con estadistica
adecuada vy las buenas intenciones
del investigador; debe existir una
regulacion éfica y legal para realizar

investigacion con seres humanos. Al

10
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EN EL HOSPITAL GENERAL DE SEGOVIA CON LOS MIEMBROS DEL COMITE DE Erica Asistencial (CEA). EN MEXICO SE LLAMAN COMITES
HospimaLARIOS DE Biognica (CHB); es vocaL eN EL CHB DeL HOSPITAL PEDIATRICO |ZTAPALAPA.

final de la Segunda Guerra Mundial
tuvieronlugarlos Juiciosde NUremberg,
en el Ulfimo de ellos se juzgd a los
meédicos que estuvieron involucrados
en los experimentos llevados a cabo
tanto en su territorio como en regio-
nes ocupadas. Para hacerlo se gene-
ré uno de los primeros codigos que
ahora de consideran de bioética: el
Codigo de Nuremberg. Era 1947.
Alresto del mundo le parecid ajeno
este suceso, no creyeron que fuera
de Alemania pudiesen cometerse
horrores como los vividos durante el

nazismo. Al darse cuenta de que en

11

muchos otros lugares ocurrieron expe-
rimentos similares, crecid la necesi-
dad de algun tipo de regulacion
étfica. Por ello, la Asociacion Medica
Mundial publicd en 1964 una serie de
consideraciones para llevar a cabo
una investigacion con seres humanos
que fuese éfica, conociéndose
actualmente como Declaracion de
Helsinki. La Declaraciéon ha tenido
revisiones posteriores (1975 en Tokio,
1983 en Venecia, 1989 en Hong Kong,
1996 en Somerset West, 2000 en
Edimburgo, 2002 en Washington, 2004

nuevamente en Tokio, 2008 en Sell),
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siendo la version vigente la de 2013
realizada en Fortaleza.

Ofro suceso importante fue de
orden politico con repercusiones juri-
dicas en los EE. UU. El gobierno de
este pais, derivado de una serie de
escdndalos (sobre todo el financio-
miento con fondos federales de inves-
tigaciones que atentaban contra la
dignidad de las personas), crea el
Acta Nacional de Investigacion. En
ese documento legal exige que se
forme una Comision Nacional de
Bioética, Illamada The National
Commission for the Protection of
Human Subjects of Biomedical and
Behavioral Research. El Acta pide res-
puesta a varios problemas; uno de
ellos era la inexistencia de una forma
de evaluar si un proyecto de investi-
gacion se realizaria con étfica o no
para saber que se financiaba solo-
mente la realizada éticamente. El
Ultimo documento que ftrabaja la
Comision y da respuesta a este cues-
tionamiento es el Informe Belmont. En
el se asienta que debe verificarse el

cumplimiento de tres principios y da

Enlaces Xochimilco. Informacion que vincula

herramientas prdcticas para su eva-
luacion. El primer principio es el de
respeto por las personas, que se veri-
fica mediante la existencia de un pro-
ceso de consenfimiento informado
que se haga explicito en un docu-
mento. El segundo principio es el de
beneficencia, que se verifica hacien-
do una evaluacion de la relacion ries-
go/beneficio, siendo admisible la
investigacion que pueda darle mads
beneficios que riesgos al sujeto de
investigacion. El tercero de los princi-

pios es el de justicia, que consistiria en

GLOBAL HEALTH

RECIBIENDO EL PREMIO DEL CONGRESO MUNDIAL DE BIOETICA POR
PARTE DE LA INTERNATIONAL ASSOCIATION OF BIOETHICS (LA ORGA-
NIZACION DE BIOETICA MAS ANTIGUA E IMPORTANTE DEL MUNDO) Y
THE Paciric Center FOR HEALTH CARE PolLicy AND ETHICS QUE
PERTENECE A LA UNIVERSITY OF SOUTHERN CALIFORNIA DE 2014
QUE SE CELEBRO EN MEXICO. ES EL PRIMER Y UNICO IBEROAMERICA-
NO AL QUE SE LO HAN OTORGADO.
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una seleccion equitativa de la mues-
tra. Eso se retomd y modificd por dos
autores, Beauchamp y Childress, quie-
nes hablan de cuatro principios: auto-
nomia, beneficencia, no maleficen-
cia vy justicia. Es lo que se llamo
Principialismo (o Principlismo); fue la
forma en que se hizo bioética toda la
década de 1980.

Ofro aspecto a considerarse es
que los paises desarrollados han bus-
cado hacer investigacion en paises
menos desarrollados, donde suele

haber menos regulaciones, y de exis-

tir, ser mas laxas. Por ello en la déca-
da de 1990 se dan cuenta que los
principios son un punto de partida,
que tienen una vinculaciéon legal en
los EE. UU., pero que hay mucho mads
por hacer, sobre todo en esos contex-
tos de abuso potencial (y real, en
muchas ocasiones). Asi surgen las
Pautas Eticas Internacionales para la
Investigacion Relacionada con la
Salud con Seres Humanos, conocidas
como Pautas CIOMS, elaboradas por
el Consejo de Organizaciones
Internacionales en Ciencias Médicas.
La version vigente es de 2016.

Dentro de este muy breve

recorrido histérico, la primera

EN EL HosPimAL DEL NINO JEsUs EL DR. JORGE ALBERTO ALVAREZ DiAz
DIO UNA CONFERENCIA SOBRE NEUROETICA Y PEDIATRIA

Vez que se propone que haya
un grupo de personas que revi-
se los aspectos éficos, un
Comité, ajeno a los investiga-
dores, es en la revision de Tokio
1975 de la Declaracion de
Helsinki. Habia evidencia de
que la mera autorregulacion
de los investigadores no es sufi-
ciente. En el formato de esa

fecha, dentro de los principios
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ColLEGIO DE MEDICOS DE MADRID

bdsicos, el segundo decia “El plan y
la ejecucion de cada etapa experi-
mental sobre seres humanos deben
formularse claramente en un proto-
colo experimental, que deberia remi-
tirse a un comité independiente,
especialmente designado para su
consideracion, observaciones y con-
sejos.” Lo cierto es que de una fun-
cidon consejera o asesora, ha ido
modificandose para darle un peso no
solamente ético sino legal, siendo la
tendencia que la decision del CEl sea
vinculante, lo que quiere decir que
los investigadores deben seguir sus
indicaciones para considerar que la
investigacion se esta llevando a cabo
con ética. Con esto, va quedando
claro que es necesario contar con

regulaciones éticas y legales, y que

Enlaces Xochimilco. Informacion que vincula

no todo lo que concierne a la

ética puede (ni debe) quedar

dentro del derecho.

A nivel nacional, cada pais
ha intentado de alguna mane-
ra regular legal y éticamente
la investigacion con seres

humanos. En México existe una

serie de normativas legales que
buscan esto, destacando de forma
especial:

a) Ley General de Salud (publica-
da en el Diario Oficial de la
Federacion el 7 de febrero de
1984; Ultima reforma publicada
DOF 29-11-2019): el Titulo Quinto
trata sobre “Investigacion para
la salud”. En el Articulo 98 exige
al menos un Comité de

Investigacion, un Comité de

Ftica en Investigacion (CEl) y un

Comité de Bioseguridad. El CEl

se requiere desde una modifica-

cionde 2011 en donde el Articulo

41 Bis exige Comités Hospitalarios

de Bioética y Comités de Etica

en Investigacion.

b) Reglamento de la Ley General
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de Salud en Materia de
Investigacion para la Salud
(publicado en el DOF 6 de
enero de 1987; Ultima refor-
ma publicada DOF 02-04-
2014): el Articulo 20 indica
qué se entiende por con-
senfimiento informado, el
21 menciona los aspectos
necesarios para conside-

rar existente el consenti-

EN LA UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID. A SU DERECHA EL DR. MIGUEL
ANGEL SANCHEZ GONZALEZ, Y LUEGO EL DR. JOSE MIGUEL HERNANDEZ MANSILLA,
vOCAL DEL COMITE DE ETICA ASISTENCIAL.

miento y el 22 las condicio-

nes de realizacion y apro-

baciéon. Regula la investi-
gacion con algunas poblaciones

y bajo ciertas circunstancias.

Norma Oficial Mexicana NOM-

012-SSA3-2012, que establece los

criterios para la ejecucion de
proyectos de investigacion para
la salud en seres humanos.

d) Guia Nacional para la integrao-
cion y funcionamiento de los
ComitésdeEticaenlnvestigacion.

Asi, el recorrido de un proyecto de

investigacion debe ser: iniciar su revi-

sion por un Comité de Investigacion,

un Comité de Bioseguridad (cuando

15

aplique) y posteriormente la evalua-
cion por el CEl. Este debe considerar
varias cosas: que se cumpla con el
marco legal vigente y las recomen-
daciones vigentes en materia de
ética eninvestigacion. Esto, que pare-
ce una perogrullada, muchas veces
Nno se hace, muy probablemente por
ignorancia en bioética, ya sea de los
investigadores, de los miembros del
CEl de

Lamentablemente, en muchas ocao-

o) ambos grupos.
siones un CEl, al no contar con forma-
cidon en bioética, reduce su actividad

a la revision del cumplimiento de los
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aspectos juridicos. En ocasiones, inclu-
so, solamente mediante listas de
cotejo (o check lists): un cuadro en
donde se anota si se cumple o no la
serie de requisitos que indica el marco
legal citado. Cumplir con el marco
legal no es sinbnimo de actuar con
ética. El CEl no se llama "Comité bio-
juridico”, "Comité de bioderecho”, ni
“Comité administrativo”. El énfasis
que se hace, tanto en la literatura
especializada como en la normativi-
dad legal vigente en México, es que
debe revisar los aspectos éticos. Y es
justo lo que no se hace si se limita a
cotejar que se cumplan leyes.

Un ejemplo para hacer notar que
derecho y ética no son sindbnimo, y
que cumpliendo el primero no nece-
sariaomente se cumple la segun-
da:elArficulo 17 delReglamento
de la Ley General de Salud en
Materia de Investigacion para
la Salud hace una clasificacion
de los fipos de investigacion
conforme al riesgo, haciendo
tres grupos: investigaciones sin

riesgo, con riesgo minimo y con

Enlaces Xochimilco. Informacion que vincula

riesgo mayor que el minimo. Las
Pautas CIOMS, un documento mucho
maAs reciente, generado por expertos
internacionales, y que tiene como
marco de frabagjo la bioética y no el
derecho, entiende que todas las
investigaciones tienen algun tipo de
riesgo, si no biomédico, si en el orden
de lo psicosocial (mds dificil de eva-
luar, pero no inexistente). Esto tiene
grandes repercusiones practicas, por
ejemplo, en la exigibilidad (o no) del
consentimiento informado: dentro del
marco legal vigente en México, inves-
tigaciones sin riesgo no necesitarian
del consentimiento, pero por consi-
deraciones éficas el CEl puede solici-
tar que se elabore tal documenta-

cion. En estos escenarios, un proyecto

CON EL PANEL QUE PARTICIPO EN EL PROGRAMA DE TV “AGENDA Y CONTEXTO". AL
CENTRO MARIANA ESCOBEDO, CONDUCTORA. EL TEMA FUE LA EUTANASIA.

16
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2019 PRESENTACION LIBRO NEUROETICA FIL GUADALAJARA

que ya haya sido aprobado por el
Comité de Investigacion, al llegar al
Comité de Efica en Investigacion, el
investigador puede estar cumpliendo
con la ley, pero no necesariamente
con la ética.

Otro ejemplo, que también causa
muchas devoluciones en las revisio-
nes de los proyectos de investigacion,
es el consenfimiento informado. El
término se refiere a un proceso que
debe estar registrado como proceso
en la seccion de métodos y que debe

contar con un documento escrito

para verificar que efectivamente

17

que alie

sucedid (en México se exige que sed
por escrito y ademds con un par de
testigos; la literatura bioética admite
otros formatos e incluso eximir de ello
al investigador, después de evaluar
varios aspectos). En bioética se deno-
mina “formulario escrito de consenti-
miento informado”, de acuerdo con
la Norma Oficial Mexicana NOM-012-
SSA3-2012 se nombra como “Carta
de consenfimiento informado en
materia de investigacion” para la
salud. Asi pues, todo documento que

se presente como el consentimiento

informado del proyecto debe llevar
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este titulo; asi se llama y no
es algo que pueda modifi-
carse.

Estos y ofros aspectos que
conllevan mucha teoria
pero que tfienen diversas y
profundas implicaciones
practicas, son parte de mi
labor de docencia, investi-
gacion y promocion y difu-
sion de la cultura. En mate-
ria de docencia, he imparti-
do cursos y seminarios en
varios programas de posgra-
do de la UAM Xochimilco,

ademdads de oftras institucio- ik

G g
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

nes como el IPN, la UNAM vy
algunas universidades priva-
das. En investigacion llevo lineas que
tienen que ver con la ética en la
investigacion, la bioética clinica, la
neuroética, etc. En cuanto a la pro-
mocion y difusion de la cultura he
impartido innumerables charlas en
eventos diversos sobre temas de bioé-
tica; en materia de Comités, he sido
Vocal externo de la Comision de

Etica del Centro Nacional para la

Enlaces Xochimilco. Informacién que vincula

NEUROETICA:
relaciones entre mente/cerebro y moral/ética

Jorge Alberto Alvarez Diaz

Nam. 140
Serie Académicos

Prevencion y el Control del VIH/SIDA
(CENSIDA) y Miembro externo del
Comité de Etica en Investigacion del
Instituto  Nacional de Psiquiatria
Ramén de la Fuente Muniz; actual-
mente soy Miembro del Comité de
Ftica de la Federacion Mexicana de
Educacion Sexual y Sexologia, Vocal
del Comité de Etfica en Investigacion
del Centro Médico Nacional “20 de

noviembre"” del ISSSTE, Presidente del

18
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ASPECTOS ETICOS DE LA NANOTECNOLOGIA

EN LA ATENCION A LA SALUD

Jorge Alberto Alvarez Diaz

Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Comité de Etica en Investigaciéon de
la Division de Ciencias Biologicas y de
la Salud de la UAM Xochimilco vy
Miembro del Consejo de Bioética de
la Ciudad de México.

Por otra parte, ha sido un gusto y
un honor que la Comision Nacional
de Bioética (CONBIOETICA) haya soli-
citado publicaciones aparecidas
bajo el sello editorial de la Universidad

Autdonoma Metropolitana, las cuales

Ndm. 128
Serie Académicos
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han sido generadas fras arduo
trabajo del que senalo aqui
solo una parte. Hace 4 anos la
Comision solicitd la coleccion
“Ensayos sobre ética de la
{ salud” (en 5 voluUmenes, com-
| pilacion realizada junto a
~ Sergio Lopez Moreno, a quien
conoci como mi tutor de una
estancia posdoctoral y quien
actualmente no solamente es
un companero de trabagjo
sino que me honra con su
amistad). El ano pasado, la
CONBIOETICA solicitd mis Ulfi-
mos dos libros como autor
Unico: "Aspectos éticos de la
nanotecnologia en la aten-
cion a la salud” y “Neuroética: rela-
ciones entre mente/cerebro y moral/
etica”.

Desde mi perspectiva, cada vez
hay mads interés en temas de bioética
por el convencimiento de que el
paciente es lo mds importante de la
atencion clinica, y el sujeto de investi-
gacion es lo mas importante en la

investigacion clinica.
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La relacion existente entre la enfer-
meria, la administracion y el liderazgo
es muy importante para la direccion
de las organizaciones, por consiguien-
te, identificar los estilos de liderazgo
que se practican en las instituciones
de salud vy su relacion con los grados
de madurez de los seguidores , es fun-
damental si queremos colocar la
salud y el bienestar de la poblacion
en primer lugar.

La licenciatura en Enfermeria me
dio la gran oportunidad de conocer
otros escenarios; encontré en esta
universidad un espacio que me hizo
revolucionar el cerebro, el pensa-
miento, y comprender nuevas teorias,
tendencias y corrientes filoséficas que
aqui se ensenan, como las relaciones
sociales y las estructuras de poder de
una sociedad, entre otras.

Estudié y trabajé simultdneamente

como subcoordinadora de Enfermeria

1. MaRIA ALBERTA GARCIA JIMENEZ ESTUDIO LA LICENCIATURA EN
ENFERMERIA EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA, UNIDAD
XOCHIMILCO, MAESTRIA ADMINISTRACION DE SISTEMAS DE SALUD Y
DOCTORADO EN ADMINISTRACION DE LAS ORGANIZACIONES POR LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, DOCTORADO EN
CIENCIAS DE LA ENFERMERIA EN LA ESCUELA DE ENFERMERIA DE
RiBEIRAO PRETO DE LA UNIVERSIDAD DE SAO PAULO, BRASIL, PROFESO-
RA INVESTIGADORA DEL DEPARTAMENTO DE ATENCION A LA SALUD DE
LA DivisioN DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD.
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a nivel nacional en la Direccion

General de Prestaciones Médicas del

Instituto de Sequridad y Servicios

Sociadles de los Trabajadores del
Estado ISSSTE . A pesar de mijuventud

DRA. MARIA ALBERTA GARCIA JIMENEZ
Foto: MARTHA ELENA GONZALEZ JIMENEZ

tuve la oportunidad de dirigir progra-
mas de gran envergadura y me fue
gustando ese campo; ejerci también
la enfermeria intfrahospitalaria.
Cuando cursé la maestria me invi-
taron a ser subdirectora administrativa

de Hospitales. lba a renunciar a esta


https://www.gob.mx/issste
https://www.gob.mx/issste
https://www.gob.mx/issste
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universidad porque me apasiona
poder coadyuvar en proponer y orga-
nizar el tfrabajo en donde la adminis-
tracion juega un papel fundamental
en las organizaciones, hacer algo por
la salud, impulsar, corregir, proponer y
ver resultados; en esos anos el Dr.
Fernando Mora, como director de
DCBS, me ofrecio la Coordinacion de
Servicio Social de la Division de
Ciencias Bioldgicas y de la Salud . Me
hizo ver de una mane-
ra humana los proyec-
tos existentes en la
UAM, el significado de
una plaza en esta uni-
versidad, las oportuni-
dades, y aunque yo
estaba obnubilada
por la novedad, la
politica, el poder vy la

imagen que estaba

! Lb,

proyectando, valoré

trabajo universitario. Conoci la univer-
sidad en su interior y me fui adaptan-
do, entendiendo, creando soluciones
en el nuevo reto. Habia muchos pro-
blemas con los estudiantes, especial-
mente los pasantes de Medicina en
Chiapas. Soluciondbamos los proble-
mas en la prdactica, vivencialmente,
visitando las comunidades.
Posteriormente, y siempre organizan-

do mi tiempo entre el frabagjo y el estu-
v b:

Foto: DivisionN pe CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD

suUs argumentos, con-

sulté a mi corazén vy elegi el camino

de la docencia en la UAM-X.
Encontré desorganizacion, debili-

dades e inconsistencias inherentes al

Enlaces Xochimilco. Informacion que vincula

dio, hice mi doctorado con una tesis
que fratd el tema de la teoria de siste-
mas dentro del principio de la entropia,

que es el desorden de las cosas. En una

22
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Foto: Division b CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD

organizacion siempre hay desorden vy el
factor principal de éste es la informa-
cion, la comunicacion. Cursar un doc-
torado es formular una propuesta de
solucion a un problema detectado, por
lo menos asi lo aprendi, y al estudiar los
principios de la teoria de sistemas en el
tema de la entropia entendi que la teo-
ria del caos estaba muy relacionada

con ese desorden.
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Los conceptos de caos y equilibrio
forman una dualidad que estd pre-
sente a lo largo de nuestra vida: en
muchas ocasiones nos enfrentamos a
sifuaciones cadticas y es cuando bus-
CamMos un eje que nos sirva de apoyo
para encontrar el equilibrio. Apliqué
esta teoria a una realidad, a un siste-
ma vivo, que tfiene movimiento: un

hospital del ISSSTE en el que existia


http://www2.xoc.uam.mx/oferta-educativa/divisiones/cbs/licenciaturas-posgrados/pplic/enfermeria/
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“Con la administracion en enfermeria se puede planificar,
organizar, dirigir y evaluar los cuidados que se prestan en los
servicios de salud; mejorar y solucionar problemas que sin
administracion podrian no ser detectados a tiempo; aprove-
char mejor los recursos, lo que significa mayor seguridad y

calidad en la productividad”.

desorden en la consulta a los usua-
rios. Estudié a fondo la teoria y propu-

se soluciones.

ADMINISTRACION EN ENFERMERIA
A simple vista parece que la admi-
nistracion y la enfermeria son disci-
plinas sin nada en comun y que la
administracion en enfermeria es
innecesaria, pero no es verdad.
Aunque la enfermeria es una carre-
ra definida y con objetivos claros la
administracion no puede desligarse
de ella porque con la aplicacion de
un minimo de criterios administrati-
vos la gestion de un trabagjo se
hace eficaz y eficiente la labor del
profesional de enfermeria.

Con la administracion en enfer-
meria se puede planificar, organizar,
dirigir y evaluar los cuidados que se

prestan en los servicios de salud;

Enlaces Xochimilco. Informacién que vincula

mejorar y solucionar problemas que
sin administracion podrian no ser
detectados a tiempo; aprovechar
mejor los recursos, lo que significa
mayor seguridad y calidad en la pro-
ductividad. La adecuada gestion
simplifica las tareas del personal, per-
mite interactuar mejor y promueve el
liderazgo en cada dreaq, facilitando
el tfrabajo en equipo y optimizando
el uso de recursos.

Oftra actividad que me satisface es la
investigacion, a lo que también me he
dedicado, tengo varias publicaciones
sobre Administracion y liderazgo en
Enfermeria que son el resultado de expe-
riencias y observaciones vividas durante
mi ejercicio profesional;experiencias que
me permitieron desempenar roles dife-
rentes en las organizaciones, por lo que
he llegado a la comprension de estos

fendmenos.
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Foto: DivisioN b CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD

LAS LINEAS DE INVESTIGACION: GES-
TION Y LIDERAZGO EN LAS ORGANIZA-
CIONES EN DONDE ENFERMERIA FOR-
MA PARTE DEL EQUIPO Y CUIDADO DEL
AbuLto MAYOR.

EL ADULTO MAYOR

“Funcionalidad y grado de depen-
dencia del adulto mayor” y “Calidad
de vida relacionada con factores pro-
fectores y de riesgo de este grupo
etario en México"son dos de los mas
recientes proyectos de investigacion
que estamos haciendo en la Alcaldia

de Tldhuac. Son frabagjos colectivos
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del equipo conformado por la Mira.
Maria Elena Contreras Garfias, la Dra.
AraceliMonroy Rojas, el Mtro. Fernando
Rivero Rodriguez y una servidora que
iniciaron el Ultimo proyecto en el 2017
y terminan en el 2022. Hemos hecho
avances importantes y tenemos un
convenio conla Universidad de Castilla
la Mancha, Espana para hacer com-
paraciones de coincidencias y dife-
rencias, eso Nos ayuda a intercambiar
conocimientos de fortalezas y debili-
dades en planes de cuidados de
enfermeria.

Se tfrata de un diagndstico situa-

cional de los adultos mayores de la


https://sia.xoc.uam.mx/sia/profesor_investigador/resp.php?index=12948
https://sia.xoc.uam.mx/sia/profesor_investigador/resp.php?index=12948
https://sia.xoc.uam.mx/sia/profesor_investigador/resp.php?index=32622
https://sia.xoc.uam.mx/sia/profesor_investigador/resp.php?index=32622
http://www2.xoc.uam.mx/oferta-educativa/divisiones/cbs/licenciaturas-posgrados/pplic/enfermeria/
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Alcaldia de Tlghuac en relacion a los
factores protectores y sus problemas
de salud. Anteriormente habiamos
realizado investigaciones de adultos
mayores que han sufrido accidentes
o0 que tienen problemas musculo-
esqueléticos y requieren rehabilita-
cion. También se han estudiado los
grados de resiliencia que ellos tienen
encontrando que, a pesar de su
edad, sus ganas de vivir les dan forta-
leza para recuperarse mejor. Estamos

por publicar estos resultados en una

Revista Espaiola de Enfermeria ",
dedicada a estudios relacionados

conla saludy la enfer-
medad en cualquier
etapa de la vida del

ser humano.

LIDERAZGO EN LAS
ORGANIZACIONES DE
SALUD

Hice mi tesis de doc-
torado en Brasil sobre >
liderazgo en las orga- t::":
nizaciones de salud . Y
en la Civdad de

Enlaces Xochimilco. Informacién que vincula

México; cuando presenté resultados
del trabajo solicité al Programa para
el Desarrollo Profesional Docente-
PRODEP,

cion y me autorizaron el monto de

presupuesto para amplia-

$300.000. Nos extendimos a quince
estados de la Republica que se han
publicado por regiones. Han surgido
NUMErosos Ccursos y conferencias de
este proyecto y hoy, con la Atencion
Primaria como punta de lanza en la
salud, todo el mundo habla del lide-
razgo y empoderamiento que debe

tener la enfermeria y que le habia

sido poco reconocido.

Foto: DivisioN b CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD
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http://www.tlahuac.cdmx.gob.mx/
https://www.elsevier.es/es-revista-enfermeria-clinica-35
http://prodep.estrategianacionaldeformaciondocente.sems.gob.mx/
http://prodep.estrategianacionaldeformaciondocente.sems.gob.mx/
http://prodep.estrategianacionaldeformaciondocente.sems.gob.mx/
http://www2.xoc.uam.mx/oferta-educativa/divisiones/cbs/licenciaturas-posgrados/pplic/enfermeria/
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Foto: DivisioN bE CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD

Escogi estudiar la licenciatura en
Enfermeria, después vi la ingratitud
existente en el medio hacia la profe-
sion; es una carrera infravalorada y
mal pagada. Me formé durante
varios anos, fui entrenada amplia-
mente en mi papel, trabajé alternan-
do fturnos de dia y de noche en la
misma semana, renuncié al fiempo
familiar y social y experimenté la fati-
ga cronica. Estudié una combina-
cion de postgrados y a pesar de que

las enfermeras han sido reconocidas
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como la principal fuerza de trabagjo
del sector salud, su frabajo es desca-
lificado y despreciado.

Trabajé en el Hospital Inglés y fui
parte de un equipo donde muchas
veces salvamos a los pacientes. Vi a
NiINos morir y sanar, mantuve contac-
to directo con sus padres en todo
momento. Me perdi descansos, salia
tarde, me senté con bebés, llorando
de impotencia cuando no habia el
material necesario para atenderlos,

mi furno acababa y no podia retirar-


http://www2.xoc.uam.mx/oferta-educativa/divisiones/cbs/licenciaturas-posgrados/pplic/enfermeria/
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me porque el trabajo seguia y no
habia quien me reemplazara. He
ensenado a ofras enfermeras y estu-
diantes, siempre he estado feliz y me
he sentido afortunada de ser parte
de cada experiencia, aunque la
mayoria de las veces los familiares
nos trataban como sirvientas, pero
eso estd pasando a la historia.
Valorando la situacion de la enfer-
meria en el pais creamos una organi-
zacion nacional que dirigiera la inves-
tigacion, la Academia Nacional de
Enfermeria_de México, de la cual sigo
siendo la presidenta. En estos tiempos
se ha ganado el respeto y se estd
confiando en el grupo que conforma
la Academia ANEM. Hemos realizado
tres coloquios donde se presentan
resultados de las investigaciones vy
nos hemos abierto camino para ser
reconocidos en diferentes organis-
mos Nacionales e Internacionales.
Somos parte de la Comision
Permanente de Enfermeria que rige
todos los organismos del pais, esta

organizacion nos ha encomendado

hacer un andlisis de las y los enferme-

Enlaces Xochimilco. Informacion que vincula

ros certfificados por organismos res-
ponsables de evaluar a la enfermeria
con cultura de la calidad para brin-
dar el cuidado con principios éticos,
seguros y humanos.

Participo también en el equipo de
la construccion de una “Maestria de
Practica Avanzada en Enfermeria” en
la Licenciatura de Enfermeria de la
UAMX, que seriala primeraen América
Latina. El equipo estd conformado
por la Dra. Araceli Monroy Rojas, el
Mtro. Juan Gabriel Rivas Espinosa, el
Miro. Edgar Correa y la Dra. Maria
Alberta Garcia Jiménez.. Dado el
enfoque tanto de la Organizacion
Mundial de la Salud-OMS como de la
Organizacion Panamericana de la
Salud-OPS de impulsar la Atencion
Primaria en Salud fundamentalmente
en las areas protegidas, esta maestria
creard profesionales especialistas
sanitarios para asistir a las comunida-
des y disminuir la mortalidad que se
presenta por enfermedades como la

diarrea.
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Las intensas transformaciones del
Estado durante la época de la glo-
balizacion contempordnea contras-
tan con la retdrica neo-liberal que
hace caso omiso o proclama el eclip-
se de los Estados. Pero en las Ultimas
tres décadas ha sucedido todo lo
contrario. Los Estados son tan activos
como siempre. De hecho, en la pers-
pectiva mundial no han decrecido,
sino han aumentado su intervencion
en los dmbitos econdmicos y socia-
les, y el tamano y complejidad de sus
acciones.

El proyecto de investigacion que
actualmente desarrollo tiene que ver
con las transformaciones del Estado
moderno desde la perspectiva de la
sociologia politica, en la cual me espe-
cialicé.

El interés surgid desde que era estu-
diante en la Facultad de Ciencias

Politicas y Sociales de la UNAM , cuan-

1. GobporrRepo VIDAL DE LA ROSA Es LICENCIADO EN SOCIOLOGIA
POR LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MExico UNAM.
MasTerR OF ARTS, CLACS, INDIANA UNIVERSITY, EUA. DOCTOR EN
CIENcIAS POLITICAS Y SOCIALES, OTORGADO POR LA FACULTAD DE
CIeNcIAS PoLiticas Y SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MExico, UNAM. PROFESOR-INVESTIGADOR DEL
DEPARTAMENTO DE RELACIONES SOCIALES, DiviSION DE CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANIDADES DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
METROPOLITANA, UNIDAD XOCHIMILCO.

Enlaces Xochimilco. Informacién que vincula

DRr. Goporrepo VipAL DE LA Rosa
Foto PROPORCIONADA POR EL DR. GODOFREDO VIDAL DE LA ROSA

do me empezaba a preguntar sobre
las condiciones sociales y politicas de
las democracias en el tercer mundo.
Encontraba que la democracia funcio-
na mejor sobre fundamentos econdmi-
cos y estatales consolidados y eso no
sucedia en América Latina.

De ahi surgid una segunda fuente
de ideas asociada a las perspectivas
del desarrolismo. La mayoria de los
autores hablaban de la intervencion
estatal en el desarrollo, pero no aun
daban el significado de esa interven-
cion, ni las agencias, ni mucho menos

la articulacion compleja de los Estados.
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Comunmente se confundia la estrate-
gia desarrollista con lo que se conoce
como ‘“estatismo”, o intervenciones
directas de los gobiernos en la propie-
dad de los medios de producciony, al
final de cuentas, la creacion de mono-
polios estatales y el impulso a grandes
déficits publicos.

Al ofro lado la teoria de la depen-
dencia empezaba a negar la posibili-
dad del desarrollo y abandonaba las
ideas del reformismo desarrollista bur-
gués. En estos anos me encontré en la
situacion paraddjica donde mis intere-
ses principales se veian marginados,
por un lado, por los marxistas depen-
dentistas (y sus suce- |
sores posmodernos), e
y por ofro lado por el |
ascenso del neolibe-
ralismo doctrinario y
las teorias de la tran- |&
sicion democrdatica. ;
A lo largo de mucho
tiempo la oportuni- §
dad de desarrollar i
mis infereses se vio )

reducida por estar | =

ocupado en la sobrevivencia en un
mundo académico parroquial y muy
ideologizado. Desde hace unos anos
he podido enfocarme seriamente en el
problema de las capacidades estata-
les y la formacion del Estado, motivado
por el trabajo del gran socidlogo britd-
nico Michael Mann . Abordar una pers-
pectiva mundial, y no Unicamente la
formacion del Estado mexicano o
Ameérica Latina, ha hecho mas dificiles
las cosas.

Previaomente a este proyecto mi
interés se habia centrado en estudiar el
problema de la calidad (o la mala cali-
dad) de las democracias latinoameri-
canas y publiqué un par
de libros sobre el proble-
ma de construir regime-
nes democrdticos en
ambientes socio econo-
micos muy desiguales y
con grandes retrasos. La
idea de que existen
“trampas” institucionali-
zadas en todas las

democracias me pare-

cidé productiva, ademds


https://es.wikipedia.org/wiki/Michael_Mann_(soci%C3%B3logo)
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de que encuentra referencias en la
literatura escrita desde hace dos mile-
nios. Las “trampas democrdticas” o
“nudos gordianos democraticos” son
los mecanismos que provocan los pro-
cesos de des-democratizacion, como
los denomind el socidlogo estadouni-
dense Charles Tilly ; estas difieren en
cuestion de grado de las quiebras
democrdticas que examind el socidlo-
go espanol Juan Linz . Basicamente,
son mecanismos enddgenos que afec-
tan o subvierten la equidad politica.
Uno de ellos es la desigualdad econd-
mica.

Los marginados y pobres general-
mente participan electoramente
menos, o tienen mayores obstdculos
para partficipar efectivamente en las
contiendas electorales y acceder a la
“Voz" de que hablaba Albert Hirshman
; pero la desigualdad social no es la
Unica variedad de mecanismo de sub-
version del proceso democrdtico. Las
elites cuentan con muchos artilugios
de captura de los mandos y esferas
publicas. Eso ha sido asi siempre, y es

hoy dia, una falla estructural de cual-

Enlaces Xochimilco. Informacion que vincula

quier réegimen democradtico. El proble-
ma central es la subversion de la repre-
sentacion y la responsividad, lo que me
parecia asombroso porque al hacerlo
las mismas elites se sabotean, por decir-
lo de algun modo. En las Ultimas fres
décadas ha habido una “traicion de
las elites”, como decia el socidlogo
Cristopher Lash , a la nocion del interés
publico. La ausencia de amenazas
existenciales generd un estado de con-
formismo politico estratégico, una zona
de confort, que debilitd severamente
los compromisos estatales.

Durante estos anos mis intereses han
girado de los problemas de la demo-
cracia precaria de América Latina
hacia los problemas de las capacida-
des estatales para el desarrollo y la
democracia. Debo mencionar que,
aungue hay muchos colegas en
México y América Latina, asi como en
los Estados Unidos, que se han ocupa-
do de algun aspecto de estos proble-
mas que son por definicion interdiscipli-
narios y requieren el concurso de histo-
riadores, economistas, socidlogos vy

politdlogos, no es facil crear o encon-
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trar una comunidad
epistémica que per-
mita el desarrollo
académico mas
infenso de las inves-
tigaciones. El pro-
blema de investiga-
cion centfral que me
ha ocupado puede
ser planteado de
dos maneras. Hace

cinco décadas el
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socidlogo cana-

diense Seymour

Martin Lipset
idea de las condiciones sociales de la

planted la interesante

democracia, es decir, que la sustenta-
bilidad de los regimenes democraticos
depende mucho del éxito en las politi-
cas de modernizacion social e institu-
cional de un pais. Esta idea iba un
poco en la linea de las ideas ofrecidas
dos siglos antes por el gran Alexis de
Togueville . Sin embargo, Tocqueville
era bastante astuto y examind la
excepcionalidad estadounidense no
solo en términos de un proceso de

modernizacion (en lo que coincidiria

¥ EL REGIMEN POLITICOD

et 7 vk W
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con Lipset), sino que
también subrayo la exis-
tencia de una matriz
estatal federalista y un
Estado estable y fuerte
(a pesar de que medio
siglo después de publi-
cado La Democracia
X en América, los Estados
Unidos enfrentaran su
mayor crisis existencial),
como sustento de la
democracia comunita-
ria, fambién muy inten-
sa y fuerte, desde el mismo comienzo
de la experiencia politica estaduniden-
se. Para mi, el corolario era que la
democracia no solamente requiere
condiciones sociales, sino condiciones
institucionales y politicas, es decir,
Estados viables. Paraddjicamente,
mientras desarrollaba estas ideas, en
los mantras neoliberales que penetra-
ban el clima de opinidn de las elites, se
tendia a minimizar el papel del Estado,
a favor de vagas proposiciones sobre
el Estado minimo o la izquierda, en las

que los Estados fueron considerados


https://es.wikipedia.org/wiki/Seymour_Martin_Lipset
https://es.wikipedia.org/wiki/Seymour_Martin_Lipset
https://es.wikipedia.org/wiki/Alexis_de_Tocquevi
https://es.wikipedia.org/wiki/Alexis_de_Tocquevi
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instrumentos o aparatos de domina-
cion de clase (y en los circulos posmo-
dernos, un imaginario colectivo). Mi
proyecto, en cambio, se propone
redescubrir las capacidades generati-
vas de desarrollo econdmico y social
que tienen las instituciones politicas.
Gracias al apoyo del Fondo de
Ciencia Bdsica SEP-CONACYT me he
podido enfocar en el problema del
Estado, con un margen de libertad res-
pecto a las abrumadoras modas inte-
lectuales. Explorar este tipo de cam-
bios, y las fuerzas sociopoliticas que
estan deftrds, se convirtid en un proble-
ma interesante. Parficularmente el

desarrollismo asidtico, denominado

Enlaces Xochimilco. Informacion que vincula

incorrectamente como *“capitalismo
politico”, en el cual destacan las estra-
tegias y bases socio culturales del
Estado China.

Ya adentrado, fue necesario incluir
el andlisis del desarrollismo en la India,
donde no se daba un Estado universal
previo, y mds bien se daba una socie-
dad multiétnica, multiclasista y hetero-
géneaq, y el Estado moderno propia-
mente dicho habia surgido hasta la
independencia, en los anos 50 del siglo
pasado, y aun asi lograba mantener
una politica desarrollista exitosa y sus-
tentable, sostenida en un régimen fun-
cionalmente democrdtico, que mere-
ce ser destacado.

La confrastacidon del caso de la
India con las experiencias de América
Latina (especialmente México, Brasil y
Argentina) me parece mucho mads
sensata que comparar América Latina
con Europa, como es hormal entre los
colegas cuando estudian Estado de
bienestar. La cuestion de las capacidao-
des estatales (State Building) y por qué
algunas naciones las desarrollan y ofras

fallan o se atascan a medio camino en
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un fipo de “tframpas de desarrollo poli-  Bienestar en Occidente, pero también
tico”. Encontrarla clave politicame ha  sus limites actuales, y a tratar de com-
llevado a la exploracion de los sistemas  prender y explicar por qué me parece
y redes de dominacion comparados,  que es irepetible y que los suenos de
que es un tema central de la sociologia  refundarlo estdn condenados a fracao-
politica, aunque actualmente casi  sar. AQui es un asunto no solamente
abandonado como empresa acadé-  econdmico, de sobre demandas o sub
mica legitima. ofertas econdmicas y politicas por las

Al dia de hoy me encuentro por ter-  elites y clases dominantes, sino que
minar un pequeno libro sobre esos  tfenemos que incluir un debate casi filo-
temas, que espero sofico del desequilibrio entre
entregar para su publi- deberes y obligaciones ciu-
cacion antes de que A CIENCIA POLITICA dadanos en el pacto social.
finalice este ano. Los Por Ultimo, es de gran inte-
objetivos son examinar rés explorar la cuestion de

la configuracion y desa- las debilidades estatales de

rollo de los Estados América Latina desde el

modernos en los siglos punto de vista estratégico,
XIX'y XX. Esta perspecti- ~ menos enfocado en la
va incluye no solamen- genealogia de estas debili-
te las experiencias del dades que en las conse-
New Deal como la res- . cuencias sociales y al fipo
puesta que generd una democracia  de politicas concretas y factibles, y las
desarrollada confrontada con una  variedades de los pactos y codaliciones
gran crisis econoémica, sino fambién la  politicas nacionales que se pueden
experiencia del Estado totalitario nazi.  desarrollar para tornar viable la estrate-
Otro capitulo estd dedicado a los  gia de desarrollo en la primera mitad

alcances y éxitos del Estado de  delsiglo XXI.
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Egresados

El diseno es una profesion sorpren-
dente, se presenta en todas las for-
mas y famanos imaginables, es usa-
ble, sostenible, del tamano de un
grano de arena o una expe-
riencia sin limites porque la
tecnologia nos ha rodeado
de posibilidades. Como
disenadores necesitamos
estar al dia con los tiempos,
pero cualquiera que sea el
diseno, la experiencia
humana debe ser la fuente

de nuestros procesos de ins-

He pasado mi vida adquiriendo
conocimientos en conceptualizacion,
diseno, produccion y montaje de

museos, exhibiciones permanentes,

MTRA. MARIBEL [BARRA LOPEZ
Foro: Noemi ULLoa LoNA

piracion y pensamiento.

Como seres humanos tenemos una
capacidad de admiracion y una curio-
sidad internas que necesitan ser fomen-
tadas. Hoy en dia vivimos en un mundo
tactil y virtual en el que nada esta fuera
de los limites cuando se trata de explo-
racion y conectividad. La vida nos exige
mas experiencias interactivas y tene-
mos Mmas oportunidades de llegar a las

personas.

MARIBEL IBARRA LOPEZ ES EGRESADA DE LA LICENCIATURA EN DISENO
INDUSTRIAL, UAM-X, MAESTRIA EN MUSEOS POR LA UNIVERSIDAD
[BEROAMERICANA. DIRECTORA DE LA EMPRESA SIETE COLORES. RECIBIO
EL PREMIO ROY L. SHAFER LEADING EDGE AWARD 2019 QUE OTORGA
LA AsOCIACION DE CENTRO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA (ASTC, POR
SUS SIGLAS EN INGLES).
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temporales e itinerantes para ninos y
jovenes.

Inicié trabajando como disenadora
externaen 1991 y en 1993 me incorpo-
ré al grupo de frabajo del Papalote
Museo del Nino, primero en la geren-
cia del Area de disefo de exhibicio-
nes, después en el Area de programas
educativos y los Ultimos cinco anos
como Directora general adjunta de la
parte operativa del museo. Me involu-
cré cada vez mds en el diseno de

museos y posteriormente hice una


https://www.papalote.org.mx/
https://www.papalote.org.mx/
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FOTOS PROPORCIONADAS POR LA MTRA. MARIBEL IBARRA LOPEZ

Maestria en museos, lo cual enfocd
totalmente mi desarrollo.

Al tfrabajar en Papalote Museo del
Nino durante 18 anos adquiri la expe-
riencia y el conocimiento necesarios
para enfrentarme a cualquier proyec-
to. Me involucré en el desarrollo de los
museos interactivos para ninos, los
centros de ciencias y todo lo vincula-
do con la museologia. Desarrollar exhi-
biciones tanto temporales como per-

manentes y concebir nuevos museos

Enlaces Xochimilco. Informacién que vincula

fueron algunos de mis quehaceres. He
dirigido la creacion de mds de 20
museos en México y fui responsable
de la primera renovacion de Papalote
Museo del Nino en 2001.
Actualmente dirjo una empresa
que se dedica a disenar espacios
publicos, Sietecolores ldeas
Interactivas, empresa lider en desarro-
llo de museos interactivos en México
que recientemente abrid una oficina

de representacion en Arabia Saudita.

38



Egresados

ASOMANDONOS AL MUNDO A
TRAVES DEL Museo EL PAPALOTE
Una de las grandes carencias del
dmbito de los museos en México es la
insuficiente  documentacion acerca
de los proyectos museoldgicos. Pese
al reconocimiento que poseen Ias
diferentes propuestas nacionales e
internacionales y el prestigio ganado
por varios museografos mexicanos es
dificil encontrar informaciéon publica-
da acerca del tema.

Hablar de Papalote Museo del Nino
implica ingresar en un
mundo fascinante
donde predominan las
experiencias museolo-
gicas novedosas. Es el
primer museo  para
niNos en el pais y, hasta

la fecha, su éxito es

indiscutible.
Cuando iniciamos
el frabajo en El

Papalote no sabiamos

de qué se trataba, nos .
basamos en las histo-

rias contadas para

39

disenar; conforme fuimos estudiando
el tema, participando en congresos y
conociendo especialistas desarrolla-
mMos una profesion muy interesante en
la gue hemos interactuado y aprendi-
do con numerosos disenadores egre-
sados de la UAM, tanto Xochimilco
como Azcapotzalco, y de otras univer-
sidades. Podemos decir que desarro-
lamos una metodologia, una forma
de estructurar los proyectos y por
medio de la investigacion operativa

(haciendo exhibiciones temporales, iti-

@
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@
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nerantes, museos moviles), desarrolla-
mos esta capacidad y ejercimos la
investigacion accion.

Los primeros 18 anos tuvimos con-
tacto con despachos internacionales;
aprendimos los diferentes métodos
con que este tipo de trabajo se realiza
en todo el mundo. El proyecto para la
renovacion del museo inicid en 1998 y
se propuso cambiar hasta 80% de sus
exhibiciones, asi como desarrollar una
nueva propuesta museografica que
incluyera tecnologia de punta.

Trabajamos con un despacho en plan-
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FOTOS PROPORCIONADAS POR LA MTRA. MARIBEL IBARRA LOPEZ

Enlaces Xochimilco. Informacién que vincula

ta, una empresa inglesa que hizo parte
de la renovacion y asesorias de varios
paises europeos y de Estados Unidos;
lo que desarrolld en el equipo muchas
amplias capacidades para ver lo que
necesitdbamos mejorar.

Transitar por los espacios museisti-
cos en Europa y Estados Unidos nos
proporciond muchas posibilidades
para enfrentarnos a la renovacion
temdatica, aunque el tfrabagjo se adap-
t6 a las necesidades del contexto
mexicano. El manejo de los conteni-

dos se realizdé de forma local, con ase-
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PAPALOTE » MUSEO DEL NINO

Vida en Otros Mundos® F

sEstamos Solos?
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FOTOS PROPORCIONADAS POR LA MTRA. MARIBEL IBARRA LOPEZ

sores educativos y especialistas fami-
liarizados con los ninos mexicanos y la

problemdtica cultural del pais.

SIETECOLORES, IDEAS INTERACTIVAS

En 2011 iniciamos con este otro pro-

yecto que es Sietecolores.
Aprovechando la experiencia acumu-
lada en museos fundamos una empre-
sa especializada en la creacion y ope-
racionalizacion de espacios publicos
inteligentes para la convivenciaq,
esparcimiento y aprendizaje.

Hemos evolucionado en el sentido

41

CHILDREN'S
MUSEUM

de no solo dedicarnos a espacios des-
tinados ala poblacion infantil y museos
de ciencias, sino que fambién nos
involucramos en otro tipo de museos,
ampliando las posibilidades.

Nuestra vision y expectativa de
estar entre los mejores ha dado frutos,
actualmente colaboramos con des-
pachos de otros lugares del mundo.
Nos dimos cuenta que tenemos una
gran capacidad a nivel internacional,
que podemos cumplir los estadndares
internacionales de diseno de produc-

cidn, que podemos ganar CoNCursos


http://sietecolores.mx/

Egresados

compitiendo con empresas alema-
nas, americanas y de cualquier ofro
lugar.

Disenamos un museo de arte con
una coleccion privada, o que nos
llevd arealizarlarenovacion del Museo
de Historia Natural de la Ciudad de
México conformando equipos de

especialistas expertos en los temas

Fotos PROPORCIONADAS POR LA MTRA. MARIBEL IBARRA LOPEZ

correspondientes. Tenemos el proyec-
to de un Jardin Bioldgico para el cual
vamos a confratar bidlogos y perso-

nal interdisciplinario especializado.

Enlaces Xochimilco. Informacién que vincula

Cada que damos un nuevo paso Yy
formulamos un nuevo proyecto confir-
Mamos nuestros saberes y nuestra
autoestima sube, lo cual a su vez nos
motiva buscar, abrir mds puertas vy
enlazar nuestras capacidades con las
necesidades existentes.

Somos disenadores de espacios
inteligentes que complementan la
educacion formal contemas
de arte, de naturaleza y de
ciencia; siempre tratando
de reforzar, de ser otro pilar
dentfro de la educaciéon en
México, aportando a los
ninos, ademds de un
momento de enfretenimien-

to, abundantes conoci-

mientos.

Mi MAYOR MOTIVACION ES
EL AMOR

Amo mi trabagjo desde el
dia uno porgue me permite
aprender todo el tiempo. Cuando
hacemos un museo del agua, somos
especialistas del agua; cuando hace-

mos un museo de futbol somos espe-
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cialistas del futbol; en cada una de
las areas los individuos estan inmersos
en su tema y viven para él. Las perso-
nas hacen cosas muy importantes
que generalmente ignoramos porque
cada quien esta en su propio tema 'y
el estar disenando para tantos y dife-
rentes aspectos de la vida me ha
dado una oportunidad enorme.
Hemos conocido muchos lugares
del mundo, lo cual ha contribuido
para que nuestra mente se abra y
haga conexiones. Empezamos a vin-
cularnos y nuestra vida y profesion se
convirtieron en una especie de bola

de nieve que fue creciendo, madu-

rando, enrigueciéndonos. Tener
acceso a todo este conocimiento
nos ha permitido elevar también el
nivel de la expectativa de nuestros
propios proyectos.

Hemos disenado museos en varios
lugares de la Republica Mexicana:
Durango, Gomez Palacios, Torredn,
Monterrey, Ciudad Judrez, Tijuang,
Tamaulipas, Tabasco, Veracruz, Mérida,
Pachuca, Guerrero, Los Mochis, entre
otros; todos ellos desde las condiciones
culturales de cada lugar, con esencia
y problemdtica propias.

Hemos creado una empresa, pero

lo que nos mueve no es solo el nego-

Fotos PROPORCIONADAS POR LA MTRA. MARIBEL IBARRA LOPEZ
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cio, es transformar los espacios, crear
escenarios, proporcionar alegria y feli-
cidad a las personas y eso se llama

amor.

PrRemio Roy L. SHAFER LEADING
Epce Awarp 2019

La empresa Sietecolores Ideas inte-
ractivas recibid uno de los premios
mas importantes a nivel mundial que
se otorga a museos y centros de cien-
cia: el Roy L. Shafer Leading Edge
Awards.

La Asociacion de Centfros de
Ciencia y Tecnologia (ASTC, por sus
siglas en inglés) entrega anualmente
dicho galarddn para reconocer logros
extraordinarios en las categorias
Practica de Negocios, Experiencia de
los Visitantes y Liderazgo en el Campo.

La ASTC, creada en 1973, es la
organizacion global de cenfros y
museos de ciencia, tiene mds de 660
integrantes de 50 paises. La membre-
sia de la ASTC estd constituida por
centros de ciencia, museos, universi-
dades, laboratorios de investigacion,
acuarios,

zooldgicos, planetarios,

Enlaces Xochimilco. Informacion que vincula

museos de historia, jardines botdnicos,
entre otros.

Tiene entre sus principales aliados y
pafrocinadores a la Asociacion
Americana para el Avance de la
la UNESCO, la NASA, el

Internacional

Ciencia,
Consejo de Museo
(ICOM), la Fundacion FEMSA vy la
Organizacion de los  Estados
Americanos.

El ano pasado dos de los infegran-
tes de mi equipo de trabajo me inscri-
bieron en la convocatoria para ganar
el premio de Liderazgo en la rama de
museos y centros de ciencia. Cuando
me notificaron que era la ganadora
qguedé en shock porque habia partici-
pado algunas veces en los congresos
de esta asociacion haciendo grandes
esfuerzos en todos los campos. 23
anos después yo estaba recibiendo
un premio de ellos.

Participamos en estas organizacio-
nes en la medida de nuestras posibili-
dades, nos involucramos para estar
presentes porque si no se esta ahi no
se tiene acceso ala informacion de lo

que estd sucediendo.
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Actualmente tenemos una repre-
sentacion en Catar buscando partici-
par en los museos que se estdn hacien-
do en esa region. Estamos en busque-

da de oportunidades ahiy en China.

LA UAM-X TIENE TODO QUE VER
CON EL EXITO

Para mi es muy claro que la forma-
cion de la universidad fue la que me
permitid enfrar a este vasto mundo.
Egresé con un conocimiento y una
practica suficiente para el frabajo en
equipo vy eso fue fundamental, ade-
mas del hecho de saber disenar vy
llevar los proyectos a la practica en
corto tiempo. Creo que esa fue la
diferencia y obviamente esa forma-

cion la obtuve en la Universidad.

Somos realistas, interpretamos los
deseos, entendemos las necesidades
del cliente y podemos fraducirlo en
algo que se vea bien y que funcione.
Estos son valores que me proveyd mi
universidad, y que hacen que la
metodologia de estructura y todo lo
que aprendi me permitan liderar.
Dirjo grupos de diseno de todo
tipo, podemos estructurar cualquier
proyecto y las claves tienen que ver
con la formacion familiar, los valores
heredados y este ofro conocimiento
técnico de la escuela que proporcio-
na las herramientas para organizar,
tomar decisiones, asumir proyectos y
trabajar con seriedad, disciplina com-

promiso y responsabilidad.
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DRr. FERNANDO DE LEON, RECTOR DE LA UAM XOCHMILCO, MTRA. MARIBEL IBARRA, GUILLERMO LozA, DIRECTOR DE PROYECTOS DE LA
EMPRESA SIETECOLORES. FOT1O: NOEMI ULLOA
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Convocatorias

Convocatoria Santander X Tomorrow
Challenge

Sieres.
emprendedor,
este es tu
momento.

1.000:0 UQ@-'en premios y belneﬁtins

20 Soi:ucione;s ganaéloras

& 14 Paises

Santander

Mds informacidn
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https://www.santanderx.com/workgroups/premio-santander/5bec4245d348cc0013bbf7fc

Convocatorias

Webinar rompiendo paradigmas: nuevas
estrategias de internacionalizacion de la
educacion superior

Ybinar -
RETOS Y OPORTUNIDADES PARA LA INTERNACIONALIZACION
DE LA EDUCACION SUPERIOR

Analisis del contexto global hacia la nueva
realidad de Internacionalizacion de la
Educacion Superior Latinoamericana

iﬁ Martes 19 @ 11:00-12:30hrs.

mayo de 2020 &' (Hora del Centro de México)

[ CUPO LIMITADO |

Dr. Hans de Wit
Director del Centro de Educacién Superior
Internacional (CIHE), Boston College.

Mtra. Sandra Guarin

Directora Oficina de Relaciones ]
Internacionales, Universidad Antonio Marifiey |
Coordinadora General Red Colombiana de
Internacionalizacién (RCI)

Dra. Jocelyne Gacel-Avila
Coordinadora General OBIRET, Universidad
de Guadalajara, Expresidenta de AMPEL

Moderador
César Gutiérrez te de AMPEI
Ameérica Lizarraga vec residenta de AMPEI

Mds informacidn
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Convocatorias

XIX concurso nacional de cuento Juan
José Arreola

N /

La Universidad de Guadalajara
a traves del Centro Universitario del Sur
y Editorial Universitaria
invitan a toda la comunidad literaria a participar en el

XIX @i Juan Joseé l
Convocatoria para escritores mexicanos que residan

en el pais o en el extranjero y que envien un volumen

de cuentos inéditos en espafol, en formato fisico o
digital, con una extension minima de B0 cuartillas y

una maxima de 120

La recepcion de los trabajos fue amphada al lunes 01
de junio de 2020, a las 19:00 horas, tanto para

trabajos en fisico como en digital

http://concursoarreola.com.mx

.. EITORI
LisivERSIDAD DE GUaADALAIARA AL UM
¥ IVE RS
CINTRDO UNMIVERSITARIO DEL SUR ITARIA

Mds informacidn
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Convocatorias

Convocatoria estancias posdoctorales por
México

5. 17

7 ESTANCIAS
POSDOCTORALES POR
MEXICO
CONVOCATORIA
2020(1)

L %
) \
I.. ! "l
N LN |_
.l"l
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Convocatorias

Ampliacidon convocatoria: “Premio
Santander a la Innovacion Empresarial”

Lo que hagas hoy, contribuira a tu futuro |
y al de los demas

o premiosantander.com

Bara g i grafan Uivsan Ld weaw e - L

1 e, s

Se extiende la fecha limite para participar en
la convocatoria del Premio Santander a la Innovacién
Empresarial.
Nueva fecha de cierre: 31 de mayo del 2020
HPremioSantander

Mds informacidn
T
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Convocatorias

La BIDI UAM te invita a utilizar la
plataforma digital COURSERA hasta el 31
de julio de 2020

FAYAVAY
LWAVAV
m [ezez I
Casa abierta al tiempo AVAVA =
UNIVERSIDAD AUTONOMA U AM
METROPOLITANA coM““‘D

#SoyUAM

Para apoyarte en este periodo de

#QuédateEnCasa

iLa B UAM

a utilizar la plataforma

de educacién virtual Goursera!

de enformal:|r:\{l|%]a

tuciones socias
| odo el mundo,
que se traducen en mas de

3:800 cursos en linea a través de tu cuenta de correo

con diferentes tematicas institucional

Vigencia del acceso gratuito: hasta el 31 de julio de 2020 coursera

Solicita tu clave de acceso a:

Mds informacidn
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Convocatorias

Se extiende el plazo de la convocatoria
Premio Santander

La Convocatoria del
Premio Santander a
la Innovacion Em-
presarial extenderad
su periodo de ins-
cripcion hasta el

préoximo 26 de abril.

Conhacta:
Oficina de Geshdn de Tecnalogia y Bm-

prendimie o
Santander Lic. Sargio Padilla Meneses

& mall: spadillaicomen o uarm. mx

Mds informacidn
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Convocatorias

Renovacion del Programa Nacional de
Posgrados de Calidad PNPC del CONACYT
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Responde a la encuesta
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https://juno.uam.mx:8443/srh/web/egwbt009

Convocatorias

Jovenes construyendo el futuro

JOVENES
CONSTRUYENDO EL

FUTURD

Beca y cobertura
médica en el IM55
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Becas

Beca Santander Tech

& Santander EMTECH
¢(Estas interesado
en las tecnologias

emergentes? ALl

Aplica a una beca
SANTANDER TECH

y forma parte de la siguiente
generacion de talentos en:

Marketing Digital

Data Science
Project Management

del 18 de Mayo

4B [&f:\W 2l 05 dejulioen:

www.becas-santander.com/program/becas-santander-tech

Mds informacidn
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https://www.becas-santander.com/es

Becas

BEca para curso de idiomas en la CDMX o
en el Edo. de México

{CONVOCATORIA ABIERTA! §

NNNNNN

Beca para curso de idiomas en la Ciudad

de México o en el Estado de México

Abierta del 25 de mayo al 05 de junio.
Resultados: 22 de junio.

Mpyilidad) Estudiantil

v

Mds informacidn
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https://www.becas-santander.com/es

Becas

Programa de becas online “Santander”
#yomequedo encasa en el ano 2020

5.000 Becas Santander IE Onfine

Especializacion en
Educacion Digital para
Profesores

& Santander

Mds informacidn
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https://www.becas-santander.com/es

Becas

Becas de superacion del personal
académico

Becas de superacion del personal
académico

*Dirigida al Personal académico de tiempo
completo y contrataciéon por tiempo indeterminado
de la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM),

con al menos dos afos de antigiedad.”

Beca para coadyuvar a la formacion integral del
personal académico, propiciar su permanencia,
fortalecer su formaciéon en los campos del
conocimiento divisional y departamental, asi como
consolidar a las areas y grupos de investigacién, y
la superacion académica de la UAM.

sierra el dia 2 de abril
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Becas

Webinar titulado *Convocatoria para
Becas de investigacion Marie Sklodowska
Curie”

WEBINAR
Convocatoria para Becas de investigacion:
Marie Sklodowska Curie (PhD o Postdoc)
abiertas a todas las nacionalidades
y areas de investigacion

Ponente: Viktoria Bodnarova
Representante regional de Euraxess en

América Latina y Caribe

3 0 Marzo 2020 iINSCRIBETE AL WEBINAR! r 60)
17:00 horas con la Union Eq

Registro
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfTIR2bnKegnW-3vC-W90QcUIaJ9la3u0Cj4bifE97J6UVPrw/viewform?vc=0&c=0&w=1
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