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Editorial

En la actualidad nos enfrentamos a una gran cantidad de

cambios que ocurren en periodos muy cortos de tiempo; cam-
bios a todos los niveles: bioldgicos, culturales, tecnoldgicos,
sociales y logicamente individuales. En este nUmero de Enlaces
Xochimilco se abordan diferentes temas sobre la investigacion
educativa, el mundo microbiano y de los antibidticos y con la
respuesta de las instituciones ante estos retos.

El Dr. Leonel Pérez se ha dedicado a la investigacion de la
educacion y nos presenta un texto denominado La investigacion
educativa en el cual considera a la educacion como una herra-
mienta para la transformacion y el desarrollo de potencialidades
individuales y sociales que facilita el ejercicio de valores éticos y
democraticos.

El Dr. Carlos Ornelas en su texto Reformas educativas en pers-
pectiva comparada ofrece descripciones, andlisis, interpretacio-
nes y eventualmente explica causas y efectos de lo que sucede
en materia de las reformas educativas y de los problemas de la
educaciéon en general.

La Mtra. Sandra Luz Bacelis Rolddn nos da a conocer una pro-
puesta de politica publica por un lado y de diseno de prototipo
para un ciclotaxi por el ofro. Consiste en el diseno de un vehiculo
mas seguro, sustentable y Util para la poblacion.

El Dr. Jaime Amadeo Bustos Martinez, responsable del
Laboratorio de Microbiologia y Biologia Molecular, describe el
laboratorio como un espacio académico dedicado a realizar
investigacion, andlisis e identificacion de microorganismos a tra-

vés de técnicas microbioldgicas y de biologia molecular, el cual



estd dedicado desde hace aproximadamente 20 anos a la carac-
terizacion molecular de las cepas de Staphylococcus aureus que
estan colonizando a la comunidad mexicana.

Por Ultimo, el egresado de la Licenciatura de Arquitecturq,
Rodolfo Sanchez Zaragoza, nos muestra en que consiste la figura
del Director Responsable de Obra (DRO) en el cual se convertido y
Nnos cuenta su experiencia al respecto.

Te invitamos a conocer y reflexionar, a partir de los diferentes
arficulos, las propuestas que presentan los autores ante las proble-

maticas a las que nos enfrenfamos como sociedad.
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Dr.. Leonel Pérez Exposito

Foto: Claudia Liliana Lépez Lopez
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He tenido la oportunidad de trabajar
en varios proyectos de la universidad
que son patrocinados por otras insti-
tuciones. Durante el 2016 y 2017 fui
responsable de una investigacion
sobre la Cohesion Social en México

en convenio con el Consejo Nacional

DR. LEONEL PEREZ ExPOSITO
Foto: MARTHA ELENA GONZALEZ JIMENEZ

de Evaluaciéon de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL). Este ha
sido un frabajo importante porque el
CONEVAL "es el organismo que tiene

la responsabilidad de emitir los linea-

1. EL DRr. LEONEL PEREZ EXPOSITO ES LICENCIADO EN SOCIOLOGIA
POR LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA, MAESTRO EN
CIENCIAS EN INVESTIGACION EDUCATIVA POR EL CENTRO DE
INVESTIGACION Y DE ESTUDIOS AVANZADOS DEL INSTITUTO POLITECNICO
NACIONAL, MAESTRO EN METODOS DE INVESTIGACION SOCIAL POR
UNIVERSITY OF BristoL, REINO UNIDO, Y DOCTOR EN EDUCACION POR
UNIVERSITY COLLEGE LONDON, REINO UNIDO. ACTUALMENTE ES
COORDINADOR DE LA MAESTRIA EN DESARROLLO Y PLANEACION DE LA
EDUCACION, Y PROFESOR-INVESTIGADOR DEL DEPARTAMENTO DE
RELACIONES SOCIALES DE LA UAM-X.
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mientos y criterios para la definicion,
identificacion y medicion de la pobre-
za utilizando la informacion que gene-
ra el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI) mediante los indi-
cadores: ingreso corriente per capita;
rezago educativo; acceso a los servi-
cios de salud; acceso a la
seguridad social; calidad vy
espacios de la vivienda;
acceso a los servicios bdsi-
cos en la vivienda; acceso a
la alimentacion, y grado de
cohesion social” (CONEVAL,
2019). Hace varios anos que
el CONEVAL ha intentado
medir la cohesién social en
México empezando primero con un
trabajo mds conceptual.
Previomente, y considerando el
trabajo que habia hecho el CONEVAL
junto con El Colegio de Meéxico
(COLMEX) vy la

Iberoamericana, participé en la reali-

Universidad

zacion de un protocolo para estudiar
cudlitativamente la cohesidon social
en México. Entonces en 2016 y 2017

hicimos una investigacion muy amplia
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https://www.coneval.org.mx/Paginas/principal.aspx
https://www.coneval.org.mx/quienessomos/Conocenos/Paginas/Funciones.aspx
https://www.coneval.org.mx/quienessomos/Conocenos/Paginas/Funciones.aspx
https://www.coneval.org.mx/quienessomos/Conocenos/Paginas/Funciones.aspx
https://www.coneval.org.mx/quienessomos/Conocenos/Paginas/Funciones.aspx
http://data.evalua.cdmx.gob.mx/files/estudios/cohesion.pdf
https://colmex.mx/
https://ibero.mx/
https://ibero.mx/
http://data.evalua.cdmx.gob.mx/files/estudios/cohesion.pdf
http://medicina.mdp.edu.ar/inicio/todas-las-noticias-destacadas/147-suspension-de-clases-a-partir-de-las-16-30-hs-de-los-dias-1-3-8-y-10-de-noviembre

Foro: CLaubiA LILANA LoPEz LOPEZ

sobre la cohesion social en México,
con dos metas fundamentales: 1)
explorar desde la investigacion cuali-
tativa como se entienden las dimen-
siones de la cohesidon social y 2) a
partir de esa informacion y de la lite-
ratura relevante hacer una propuesta
de indicadores para medirla. Esta fue
una investigacion bastante importan-
te porque le permitic al CONEVAL
desarrollar una metodologia y un ins-
trumento para medir la cohesion

social en México.

MODELO EDUCATIVO PARA ADOLES-
CENTES EN EL SISTEMA DE JusTiCiA
PENAL

Actualmente participo también en

un proyecto en convenio con Fondo

Investigacion y servicio

de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF) que es un mode-
lo educativo para adolescentes en
el sistema de Justicia Penal. Se
comenzo en el 2017 y se ha tenido
' una fase de investigacion y otra de
infervencion e implementacion. En
la primera etapa investigamos Ias
mejores practicas educativas en
otros paises en centros de interna-
miento con adolescentes que han
cometido algun delito y la forma en
que ésta se lleva a cabo en la Ciudad
de México. A partir de esa informa-
cion disenamos un documento que
es el modelo educativo para adoles-
centes en el Sistema de Justicia Penal
y desde septiembre del ano pasado
hasta abril de este ano hicimos una
implementacion piloto en dos centros
de internamiento de la Ciudad de
México. Vamos a confinuar con el
proceso de implementacion porque
es un modelo que implica cambiar
las prdacticas mdas que cambiar pla-
nes y programas.

Este modelo educativo busca que

los adolescentes que estan recluidos

Enlaces Xochimilco. Informaciéon que vincula



https://www.unicef.org/es
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en los centros de internamiento pue-
dan -mediante un proceso educativo
especial- seguir con los programas
educativos formales y oficialmente
reconocidos, pero a fravés de prdacti-
cas que contribuyan a un mejor
aprendizaje y en las que se desarro-
len *“aprendizajes clave”™ con una
serie de estrategias y un repertorio
para animar la voluntad de aprender
de los adoles-
centes, que es
uno de los pro-
blemas centra-
les, la falta de
motivacidon
para el apren- | &

dizaje.

Después de

Foro: CLaubiAa LILANA LOPEz LOPEZ

elaborar este

documento, que es muy amplio, hubo
un proceso de formacion con el per-
sonal de las comunidades y de imple-
mentacion piloto con acompana-
miento de la universidad, en el cual
se incorporaron elementos del mode-
lo y se generaron procesos de obser-

vacion y de trabajo colegiado entre

Enlaces Xochimilco. Informacién que vincula

grupos de educadores, promovimaos
también una nueva forma de evaluar
a los adolescentes, de elaborar su
trayectoria educativa y evaluarlos
desde el aprendizaje que tienen y no

desde sus grados escolares.

PUENTE AL EMPLEO

Coordino otro proyecto que se llama
Puente al Empleo. Es una alianza con
la iniciativa privao-
dayconelColegio

de Bachilleres

particularmente

con la empresa

Johnsony Johnson.
Es un programa

que ellos han

desarrollado en

todo el mundo vy
que estd planteado para un grupo
pequeno de adolescentes en una
escuela; aqui se aplicé en el Colegio
de Bachilleres nomero 15, en Ia
Alcaldia Magdalena Contreras. La
metodologia consiste en seleccionar
un grupo de 40 a 50 estudiantes

desde que entran al bachillerato

12


https://www.gob.mx/bachilleres
https://www.gob.mx/bachilleres
https://www.jnjmexico.com/johnson-johnson
https://planteles.cbachilleres.edu.mx/plantel-15-contreras.html
https://planteles.cbachilleres.edu.mx/plantel-15-contreras.html
https://mcontreras.gob.mx/
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"Vale la pena concentrarse en temas pequenos, en estudios
de caso, por tiempos mds prolongados para profundizar y
hacer andlisis mas cualitativos”.

hasta que salen, que puedan acce-
der a una institucion de educacion
superior y plantearse un proyecto de
carrera hacia el futuro.

El programa tiene muchas activi-
dades concernientes al conocimien-
to del mundo del trabajo en general
y con acercar a los adolescentes al
mundo de la educacidon superior.
Simplemente estos dos tipos de activi-
dades tienen un impacto muy impor-
tante en ellos, en su motivacion para
seguir estudiando y para construirse
un futuro. A veces los adolescentes
en el bachillerato no tienen modelos
de referencia cercanos de lo que
quieren ser y como llegar a conse-
guirlo y la relacion con estudiantes y
profesores universitarios les genera
mucha claridad sobre su proyecto a
futuro y les da una sensacion de
seguridad y de confianza.

Este es un proyecto totalmente de
infervencion, no es de investigacion;

es frabajar durante tres anos con un

13

mismo grupo de adolescentes y eso
ha sido muy revelador para mi en tér-
minos de estrategias, porque muchas
veces, en diferentes tipos de progra-
mas, lo que se quiere tener obvio-
mente es un mayor impacto y mayor
cobertura en general, pero este fra-
bajo lo que muestra es que vale la
pena concentrarse en temas peque-
nos, en estudios de caso, por tiempos
maAs prolongados para profundizar y

hacer andlisis mdas cualitativos.

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES
Oftro proyecto ya mas de investiga-
cion es sobre la evaluacion del apren-
dizaje en la Formacién Civica y Etfica
y el problema de la justicia en la eva-
luacion del aprendizaje.

Este proyecto parte de la idea de
que dentro de la escuela hay una
serie de prdcticas que van formando
una idea de valores fundamentales
para la ciudadania, como la justicia.

Una de esas prdacticas caracteristicas

Enlaces Xochimilco. Informaciéon que vincula
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de lo escolar es
la evcluouon
del aprendizaje
que estd muy |
influenciada por B
un discurso que
tiene que ver
con el uso for-
mativo de la
evaluacion,
cuando en reali-
dad la evalua- =
cion tiene
muchos usos, de 4
disciplina, de]|
ACTEdITACION Y | —
de construc- Foto: CLaubiA LiANA LopPEz LOPEZ
cion de jerarquias entre los estudian-
tes entfre otros.

A muchos maestros y maestras el
unico recurso disciplinario que les
queda es la evaluacion como un
mecanismo legitimo para crear cierta
disciplina con el grupo, para obtener
de los estudiantes lo que se quiere. La
evaluacion institucional que hace la

escuela iremediablemente constru-

ye jerarquias en los estudiantes: los

Enlaces Xochimilco. Informacién que vincula

buenos, los regula-
res, los malos. La
l6gica de la escue-
la hace parecer
que esa jerarqui-
zacion es justa,
entre ofras cosas
porque estd dise-
nada para que
supuestamente
esté cenfrada en
el mérito y en el
desempeno de los
estudiantes.

Son varios 1os
componentes de
este estudio, pero
en primer lugar queremos entender
los diferentes usos y propositos con los
que los maestros utilizan la evalua-
cion. En segundo lugar, estudiar como
las distintas formas de evaluacion van
generando en el aula una forma de
practicar y entender la justicia.

Nos interesa fundamentalmente un
problema que hay en la escuela en
general: la sobredemanda escolar.

Cada vez se tiene que ensenar mads,

14



cada vez se le exige mas a la escuela
desde el dmbito econdmico, politico,
social; la escuela tiene que resolver
maAs y mas problemas y eso se traduce
en que hay un uso del tiempo curricu-
lar, desde mi punto de vista, todavia
muy cargado. Considero que hay
muchas cosas que la escuela podria
ensenar que no necesitan un fiempo
curricular especifico, sino que depen-
den de un conjunto de sucesos y
experiencias en la escuela. La forma-
cion ciudadana, por ejemplo, pasa
por un conjunto de prdcticas escola-
res que van construyendo en los ado-
lescentes varios aprendizajes: qué
entendemos por justicia, como se par-

ticipa en sociedad, como se participa

en un espacio politico, etfc.

Foro: CLAUDIA LILANA LOPEZ LOPEZ
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Lo que quiere este proyecto de
investigacion es entender los usos
cotidianos de la evaluacion y las
ideas de justicia que se despliegan en
esas prdacticas, 1o que se enfiende y
se vive en el aula, para después
difundir los tipos de prdcticas de eva-
luacion que corresponden mds con
una idea de justicia y con una forma
de entender la equidad que estd en
los planes y programas pero que no
se lleva a la practica en la vida coti-
diana de la escuela. Esto es, que
mientras en el marco normativo de
las escuelas se incluye un discurso
sobre la inclusion, la participacion, los
derechos de la ninez y la democra-
cia, no enuncia oportunidades claras
para su readlizacion prdctica. Por el
contrario, el marco regulatorio es insu-
ficiente en cuanto a procesos inclusi-
vos, es excluyente en la definicion de
reglas, normas y procesos éticos en

general.

REFERENCIAS
ConseJo NACIONAL DE EVALUACION DE LA PoliTica DE
DesARROLLO SocCIAL. 3 QUIENES SOMOS2, FUNCIONES DEL
CONEVAL". PortaL DEL CONsEJO NACIONAL DE EVALUACION
DE LA Polimica b DesArRrROLLO SociaL. MExico: CONEVAL,
[s.F.]. WEes. 25 sep. 2019. <HT1Ps://WWW.CONEVAL.ORG.MX/
QUIENESSOMOS/ CONOCENOS/PAGINAS/ FUNCIONES.ASPX>
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https://www.coneval.org.mx/quienessomos/Conocenos/Paginas/Funciones.aspx
https://www.coneval.org.mx/quienessomos/Conocenos/Paginas/Funciones.aspx
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TRAYECTORIA ACADEMICA

Ingresé a la UAM el 1 de enero de
1981. Por cuestiones de trabajo estuve
fuera casi diez anos, porque fui asesor
de tres secretarios de Educacion
Publica de la Republica Mexicana,

director ejecutivo fundador de la

Comision México Estados Unidos para
Intercambio Educativo y Cultural

durante un ano, profesor visitante del

Centro de Investigacion y
Docencia Econdmicas
(CIDE) y regresé a la univer-
sidad enjulio de 1998 donde
me sentfi muy bienvenido.
Mis proyectos de investiga-
cion se concenfran en la
politica educativa, descen-
tralizacion y federalismo,
cambio institucional e inclu-
sion social y reforma univer-
sitaria. En el ano de 1995 publiqué un
libro

Mexicano que me ha dado cierto

llamado El_Sistema Educativo

renombre y que tiene 2 edicionesy 15

reimpresiones.

1. CaARLOS ORNELAS ES DOCTOR EN EDUCACION POR LA
UNIVERSIDAD DE STANFORD. ES PROFESOR-INVESTIGADOR DEL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION Y COMUNICACION DE LA UAM-X.

Enlaces Xochimilco. Informacién que vincula

CARLOS ORNELAS
Foto: MARTHA ELENA GONZALEZ JIMENEZ

Con ese libro inauguré un proyecto
muy querido, que es una linea mas
que un proyecto, Reformas educati-
vas en México y en otras partes del
mundo. He hecho un seguimiento
cuidadoso de las reformas educati-
vas en México, fundamentalmente el
andlisis cenfralista, que fue lo que el
gobierno nos permitid ver en aquel

entonces, de la descentralizacion del

el

A4
-

v

L)

N

¢
A

Sistema Educativo Mexicano.

ESTAMOS RODEADOS DE REFORMAS

Las reformas educativas siempre fie-
nen un propodsito de tfransformacionyy,
aunqgue pueden responder a deman-

das globales, casi siempre se refieren

18


https://www.gob.mx/sep
https://www.gob.mx/sep
https://mx.usembassy.gov/es/comision-mexico-estados-unidos-para-el-intercambio-educativo-y-cultural-comexus/
https://mx.usembassy.gov/es/comision-mexico-estados-unidos-para-el-intercambio-educativo-y-cultural-comexus/
https://www.cide.edu/
https://www.cide.edu/
https://www.cide.edu/
https://www.academia.edu/11021738/Ornelas_Carlos_El_sistema_educativo_mexicano
https://www.academia.edu/11021738/Ornelas_Carlos_El_sistema_educativo_mexicano

a la satisfaccion de necesidades
locales y a pesar de que éstas se ori-
ginan en la cuspide del poder y por
consiguiente tfienen una ideologia
determinada, se pro-
pagan a través del
sistema.

Aunque las refor-
mas tienen diferen-
tes miradas, podria-

mos situar a la refor-

0, LFans

ma educativa mexi-
cana dentro de la
globalizacion en tres
posturas fundamen-
tales, aunque hay
mas. La primera pos-
tura propone que la
reforma mexicana es parte de una
directriz mundial en la cual los siste-
mas educativos se unifican y son

cada vez mads parecidos, indepen-

CARLOS ORMELAS

EL SISTEMA
EDUCATIVO
MEXICANO

ion deTin
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dientemente de contextos politicos y
culturales y bdsicamente estan regi-
dos por el mercado.

Hay otfra postura, mds radical y de
izquierda, que
dice que los siste-
mas educativos
del mundo cada
vez son mds pare-
cidos debido a la
de

organos interna-

imposicion
de §iglo b

cionales como el
Banco Mundial,
una especie de
neo-imperialismo
dictado

desde los pode-

cultural,

:
:
T

res globales.
Una tercera que le da prioridad a las
condiciones locales situdndolas en pri-

mer lugar y desdenando el orden global.

“Las reformas educativas siempre tienen un propoésito de
fransformacioén y, aunque pueden responder a demandas
globales, casi siempre se refieren a la satisfacciéon de necesi-
dades locales y a pesar de que éstas se originan en la cUspi-
de del poder y por consiguiente tienen una ideologia
determinada, se propagan a través del sistema”.

Enlaces Xochimilco. Informaciéon que vincula
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En 1921, con la creacion de la
Secretaria de Educacion Publica, se
inicid un largo proceso de federaliza-
cion de la educacion mexicana en su

sentido centralizador, que tuvo varias

para estudiar la descentralizacion
desde la periferia y no desde el centro.
Con financiamientos obtenidos de la
Fundacién FORD trabajamos colegas

de varias universidades y el producto

fases. Fue en el
gobierno de
Carlos Sdalinas de

Gortari cuando

se inicio el proce-
so de transferen-
cia de la educo-
cion bdsica vy
educacioén nor-
mal a los gobier-
Nnos estatales;
este proceso se

levd a cabo en

CARLOS ORNELAS

POLITICA, PODER Y PUPITRES

CRITICA AL N%V’O FEDERALISMO EDUCATIVO

o

fue ofro libro que se
lama Politica, Poder
y Pupifres publicado
por siglo XXI. En este
libro se examina siste-
maticamente lo
sucedido en diez
estados de la
Republica
Chihuahua,

Jalisco, Estado de

(Nuevo

Ledn,

México, San Luis

Potosi, Puebla,

el marco de la
reforma del Estado y la administra-
cion publica. Estudié exhaustivamen-
te esa reforma poniéndola en una
perspectiva histérica y compardndo-
la -porque mi especialidad es com-
parar- con reformas profundas.
Cuando regresé a la universidad en
el ano de 1998 le di seguimiento e esta

Reforma, hicimos trabajo de campo

Enlaces Xochimilco. Informacién que vincula

Veracruz, Tabasco,
Zacatecas y Oaxaca) después de la
fransferencia de servicios educativos

iniciada en 1992 a través del Acuerdo

Nacional para la Modernizaciéon de la
Educacion Basica (ANMEB).

también mediante diversas técnicas si

Verifica

el federalismo, como una estrategia de
gestion, ha producido algun efecto en

el aprendizaje de los alumnos.
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Posteriormente me sumerjo en el
andlisis del intfento de Reforma en el
Gobierno de Felipe Calderon en alian-
za con la Sra. Elba Esther Gordillo y

escribo el libro llamado Educacion

colonizacidon y

Investigacion y servicio

por la Calidad de la Educacion (ACE),

con propuestasineficaces. Es en gene-

ral una critica al nuevo federalismo.
Posteriormente le di seguimiento a

la Reforma de 2013 del gobierno de

\

Enrique Pena Nieto.

rebeldia: la heren- Estuve trabajando
cia del acto g X } durante varios
Calderén-Gordillo & EDUCACION, | meses, publiqué

en el cual describo
la crisis en que se
encuentra la edu-

< SO

cacion  nacional,
que se manifiesta
en el deficiente y
poco aprendizaje Bl
de los alumnos, en | N

la falta de ética de

los maestros, en la
colonizacién de la

educacion por

L
de

parte del Sindicato Nacional

Trabajadores de la Educacion (SNTE

dentro del cual existe una gran corrup-
cion. Para resolver este desastre se
necesitaba un cambio dentro de la
educacion bdasica y contrario a ello, el

gobierno y el SNTE hicieron una Alianza

COI.ONIZACION Y REBEI.DIA

LA HERENCIA DEL PACTO

CALDERgli:ngDILLO
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arficulos, capitulos
en libros, capitulos
en inglés en varias
publicaciones
aprovechando mi
ano sabdtico y ter-
miné

un nuevo

libro, La_ Contienda
por la Educacion
en 2017. Se ftrata

del andlisis de la

reforma del gobier-
no de Pena Nieto en donde se identi-
fican dos proyectos educativos
enfrentados al interior del Sistema
Educativo Nacional, uno neoliberal
que asume la educacidon como un
servicio regido por la oferta y la

demanda y otro democrdtico que ve

Enlaces Xochimilco. Informaciéon que vincula
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CARLOS ORMELAS

LA CONTIENDA
POR LA EDUCACION

Globalizacian,
negconperativisme
y democracia
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a la educacion como un derecho
para el desarrollo de las capacido-
des del serhumano. Paraddjicamente
ambos se oponen a un proyecto
hegemonico: el neocorporativismo.
También se evaluan las relaciones de
poder dentro del Sistema Educativo
Mexicano.

Ahora le estoy dando seguimiento
a la reforma de la reforma en el
gobierno de_Andrés Manuel Lopez
Obrador. Ya tengo varias piezas rela-
tivamente grandes en articulos perio-

disticos y ponencias que quiero con-

Enlaces Xochimilco. Informacién que vincula

vertir en un libro, que también recopi-
le los trabajos de educacion compa-
rada de las reformas de México con
Japon, Alemania y Turquia.

Ofro proyecto que me atrae es
buscar las excepciones en la educo-
cion; tenemos un montén de criticas,
pero también tenemos buenas prdc-
ticas y hemos explorado cudles son.
Fui investigador visitante del Instituto
Latinoamericano de la Comunicacién
Educativa y ahi dirigi un equipo de
veintficinco investigadores tanto mexi-
canos como de ofros paises de
Ameérica Latina. Hicimos un recorrido
por diecisiete paises de habla hispa-
na, identificando y estudiando los
casos de buenas prdacticas educati-
vas. Seleccionamos tres de esas prac-
ticas por pais, las que nos parecieron
relevantes. Hicimos un ensayo com-
parativo muy interesante, pero con el
cambio de gobierno el proyecto esta
detenido.

Tengo la idea de explorar también
estas buenas prdacticas educativas
dentro de México. Junto con un cole-

ga investigador ya tenemos treinta y
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dos ensayos; yo estoy

pPropio
caso el cual voy pulir

haciendo mi

para terminar este pro-
yecto y buscar déonde
publicarlo.

Para celebrar los
cuarenta anos de nues-
tra vida institucional
universitaria  trabajé
con mucho empeno
en un proyecto inicio-

do en los anos 80.

Cuando llegué a la Universidad en

1981
Echeverria, alos funda-
dores de la UAM, al
rector de la UNAM, al
del
CONACVyT, al secretario
general de la ANUIES,

entrevisté al

director general

a varios actores princi-
pales y a los cuatro
rectores fundadores de
la UAM. Durante
muchos anos converti
las entrevistas en ensa-

yos, edité cada una
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Derrotero: la escuelaal centro

realizarse
Hay basantes pmehas de que el secretario Nuflo de apoyoy foralecimiento
se mueve por terrenos que ninguno de sus predece- I primer eje propone reorganizar
Sores quiso caminar: arriesga y apuesta a ganar. Ha- as tareas de las escug elas: reduelt a5
bra clertas realizaciones. solicltudes de informacion que reci-
Segunda, no hay muicho de orginal: 0s seis pun- ben los diectores, ya nada mas Ja
tos forman parte del recetarlo que organismos in- y las autoridades B § lo haran:
tergubernamentales, como la Organizacion para la ademds, en las escuelas de organiza-
Cooperaciony el Desarrollo Economicos promueven habra
aescala global. Baste recordar un policy paperde 12 enas mas grandes también subdirectores académi-
'OCDE. “Mejorar las escuelas: estrategias paralaac-  cos. El asunto importante es que no se requiere de
ci6n en México” El lnfmme se centra en las politicas  nuevas contrataciones, se trata de poner a trabajar
para corregir escolar 5 ¥ a asesores técnico-pedagogicos
yelliderazgo en las Bkt fin de periecco- - que pueblan 125 supervisiones si hacer nadz im
nar el aprendizaje de los nifos de B

portnte. S slgo se aicanza, los
El plan de Nufio acepta esas piemlsns aunque [as  mas tiempo para dedicarse a apoy y Falos docentes y
adapta al discurso reformista nacional Tderar en sus escuelas

Tercera, el hecho de que provenga del mundo  El plan también contempla poner a disposicion de
global no implica que el prontuario de la OCDE sea  los directores recursos que les lleguen sin interme- L,
reaccionario; ciertas medidas son correctas y nece-  diacion y que la escuela los aplique para satisfacer i
sus necesidades. Espero que cuando se establezcan I
I

S ponowy

sarias para las escuelas mexicanas.
De los sels efes. tres abundan sobre
la reforma adminisirativa y laboral que

burocraticos.

anuncio el presidente Pefia Nieto desde Eluso del tiempo escolarya gener un monton de &
su primer discurso, tiene que ver con la uposiciones. Me 10 que frical
organizacion burocratica. Los otros son rios de menos dias. en especial en las escuelas de Pagina 1 de 2
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ENRIQUE VILLA RIVERA: ;ES POSIBLE IMPLEMENTAR EL EVO MODELO EDUCATIVO?

EDITORIAL;
¢DE QUE SE TRATA EL NUE
MODELO EDUCATIVO?

INTELIGENCIA EMOCION
Y EL PROFESOR DEL FUTUI

Juan Antonio Planas Domingo

CLAVES PARA HACER REA
EL NUEVO MODELO | ¥
EDUCATIVO EN MEXICO :

Federico Malpica Basurta

LOS DOS PARADIGMAS
DE LA EDUCACION BASICA

Julio Rogero Anaya

CARLOSASSN
ORNELAS %

Aciertos y debilidades
del nuevo modelo educativo

EXPERIENCIAS: REFLEXIONES PARA Y DESDE EL SALON DE CLASES Luis Enrique Pereda Trejo

como silas hubie-
ran escrito ellos,
que por cierto
quedaron muy
satisfechos y
agradecidos. El
resulfado de este
trabajo fue un
libro que me
gusté mucho y al
cual le dediqué
mi energia.

Tengo dos

columnas por semana en el peridodico

Excélsior y una columna quincenal

en la revista

Siempre. Estoy
activo, es lo que
hago y trabajo
muy a gusto
cada dia en las
cosas que me

apasionan.
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LOos CICLOTAXIS IDEALES PARA LA
CiubAb pe MExico

El tfema de transporte urbano vy la
movilidad han sido un eje de investi-
gacion que me apasiona y que ha
formado parte de la mayoria de mi
vida académica. Como parte de
esta experiencia y atendiendo a
necesidades urgentes de la poblo-

cion, en la VI Legislatura de la

Asamblea Legislativa (2015-2018) se
detectd una problemdtica que es
antigua, pero no se habia atendido, y
tiene que ver con un modo de trans-
porte que soluciona desplazamientos
locales en zonas populares: los ciclo-
taxis y ahora mototaxis o carritos de
golf, para los cuales no existe una
politica publica ni un marco legal
claro, aunque cubren una necesidad
social muy importante: los traslados
intferbarriales y de interconexion con
modos de fransporte de mayor capa-
cidad, para un gran sector de la

poblacion.

LA MTRA. SANDRA Luz BACELIS ROLDAN ES DISENADORA DE LOS
ASENTAMIENTOS HUMANOS Y MAESTRA EN PLANEACION Y PoLiTicAs
METROPOLITANAS POR LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA.
Es PROFESORA INVESTIGADORA DEL DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA Y
Probuccion eN tA UAM-X.

Enlaces Xochimilco. Informacion que vincula

Se estima que tan solo enla Ciudad
de México funcionan aproximada-
mente 20 mil bicitaxis, ciclotaxis y
carritos de golf que ofrecen irregular-

mente el servicio de transporte publi-

MTRA. SANDRA Luz BACELIS ROLDAN
Foto: MARTHA ELENA GONZALEZ JIMENEZ

co. Estos son bicicletas manejadas
pOr una persona para hacer recorri-
dos en tramos cortos, que si bien en

las circunstancias en las que operan
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PROBLEMATICA DE GOBERNABILIDAD, SOCIAL Y MOVILIDAD

La Universidad Auténoma Metropolitana como universidad pdblica tiene una vocacidn orientada a la solucidn de problemas
socialmente relevantes en beneficio de los sectores sociales mas desprotegidos. En la coyuntura nacional y local actual, la
universidad publica tiene el compromiso de reafirmar su responsabilidad social.

La Diputada Francis Pirin, presidenta de la Comision de Movilidad, Transporte y Vialidad de la ALDF ha trabajado a lo largo de
esta legislatura para mejorar las condiciones de prestacion del servicio y la seguridad para usuarios y conductores. Se
realizaron diversas reuiniones con permisionarios, autoridades e investigadores de la UAM Xochimileco.

Los Ciclotaxis operan en zonas populares, barrios y éreas periféricas de la ciudad concentrandose en colonias de mayor indice
pobreza y marginacidn. Aunado a esto, se debe considerar el alto grado de problemética que recae en los principios de
gobernabilidad.

*  Aungue estos vehiculos representan una relativa solucién para la movilidad, ne ha habido avances suficientes para la

construccién de un marco regulatorio sélido y existe un alto grado de ilegalidad en |a prestacién del servicio.

Derivado de todo lo anterior se presentan diversas problemédticas que impactan en los dmbitos territoriales, técnicos,
socioecondmicos, seguridad, bientales y politi

La UAM a través del Observatorio de Transporte y Movilidad Metropolitana (OTMM), el Laboratorio de Investigacion
Tecnolégica (LITEC) y el Laboratorio de Ergonomia, de la Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio de la Unidad Xochimilco; ha
conformado un equipo interdisciplinario de trabajo para abordar problematicas relativas al disefio de un prototipo de vehiculo

en sustitucion al servicio de bicitaxis, mototaxis y gelfitaxis que circulan actualmente en la Ciudad de México.

COMX @& ... g,

MTRA. SANDRA Luz BACELIS ROLDAN

no son el medio mas eficiente y segu-
ro, tienen una gran demanda de la
gente, principalmente de mujeres,
personas de la tercera edad y niNos
en las zonas periféricas y de bajos
ingresos de la Ciudad, ademds de ser
un medio de frabajo para la poblo-
cion de escasos recursos.

Ante denuncias injustas, en el ano
2017 los prestadores de estos servicios
acudieron ala Comision de Movilidad
de la Asamblea Legislativa , para soli-
citar la regularizacion del servicio de
tfransporte de pasajeros en ciclotaxi.
Laentonces presidentade la Comision

de Movilidad considerd que la solu-

27

cion requeria dos elementos: el dise-
no de un nuevo vehiculo seguro vy
adecuado para operar en Civdad
de México y un programa para orde-
nar y regular el servicio. Es necesario
transformar las mototaxis en ciclotaxis
asistidos eléctricamente, que formen
parte del fransporte intfegrado de la
ciudad, que resuelva sosteniblemen-
te viajes de primer y Ultimo tframo.
Como el problema era de movili-
dad y al mismo tiempo un problema
social, requirieron los servicios de
nuestro grupo de investigacion, exper-
tos de planeacion territorial, diseno

industrial, arquitectura, ergonomia vy

Enlaces Xochimilco. Informaciéon que vincula
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politicas publicas de la Universidad

Autdonoma Metropolitana (UAM-X) a

travésdesuObservatoriodeTransporte
y Movilidad Metropolitana , dirigido

por el Dr. Bernardo Navarro Benitez vy
por supuesto el grupo determind que
este fipo de vehiculo debe tener
caracteristicas especificas que brin-
den seguridad y que atfiendan las
necesidades particulares de conduc-
tores y usuarios, de acuerdo a cada
zona de la capital.

Producto de un trabajo interinstitu-
cional y con los prestadores del servi-

cio social, encontramos una proble-

matica urgente de resolver: es un
servicio que surge de la necesidad
de la gente que vive en zonas mal
comunicadas, que no tienen acceso
suficiente a otros medios de transpor-
te ni a los medios de alta capacidad
y que necesitan solucionar su movili-
dad barrial interna. El servicio nacid
de los propios vecinos que adaptaron
las bicicletas y lo fundamental fue
que nos dimos cuenta de que es un
tfransporte socialmente muy impor-
tante porque soluciona esas proble-
maticas invisibilizadas de las perso-

nas. Es usado sobre todo por amas de

Consideraciones

Este servicio es fundamental para los desplazamientos interbarriales y la  conexidn intermodal de
importantes sectores sociales.

*  Significa una fuente de ingreso para muchas familias de bajos recursos por ello, debe mantenerse la
participacion de los actuales prestadores del servicio mejorando sus condiciones.

Es indispensable desarrollar un programa para incorporar de manera integral el servicio de Ciclotaxi a
las politicas publicas de movilidad del gobierno de la Ciudad de México.

El Disefio del prototipo debe contemplar las necesidades y la seguridad de usuarios y conductores,
cumpliendo con estindares de calidad y tecnologia.

*  También debe ajustarse alos lineamientos establecidos en la legislacidn y normatividad existente.

El nuevo vehiculo debe integrarse de manera adecuada a las condiciones fisicas de los distintos entornos
urbanos en los que circulard.

Posibles elementos de disefio del prototipo

+ Seguridad al pasajeroy conductor
* Sistema eléctrico

* Velocidad controlada

+  Asistencia eléctrica en traccién

¢ Material 98% reciclable
* Conectividad por ejemplo pago automatizado
integracion de sistemas computarizados
Huminacion y sefiales
Imagen para la COMX Vanguardia 3

COMX @ ... sz,

MTRA. SANDRA Luz BACELIS ROLDAN
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casq, ninos en el frayecto a la escue-
la, personas de la tercera edad, gente
para ir al mercado, en fin, necesido-
des cotidianas de la poblacion. Surgid
hace 25 anos en algunas alcaldias de
la Ciudad de Meéxico: Tldhuac,
Xochimilco, Venustiano Carranza,
Gustavo A. Madero, Tlalpan, Milpa
Alta y en ofras periferias de la ciudad.

Encontramos que es urgente la
regularizacion de este tipo de trans-
porte en la Ciudad de México ya que
hay lugares donde son el Unico medio
de movilidad y representan un riesgo
en la via publica, porque son improvi-
sados y con fecnologias casi en des-
UsSO y que a pesar de ser peligrosos y
brindar servicio desde la ilegalidad,
en algunas zonas de la Ciudad son la
Unica alternativa de transporte.

Es necesario estudiar y entender la
problemdtica en cada alcaldia. Muy
cercano a esto surgieron unos datos
de laultima Encuesta Origen y Destino,
que son datos de movilidad de los
habitantes de la Ciudad. Ademdas de
darnos cuenta de esta importancia

que tiene el nivel local, la cantidad
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de unidades, de prestadores de servi-
cio, de microeconomia local que
movilizan, nos dimos cuenta que
transportan mds o menos los mismos
usuarios que las aplicaciones usadas

actualmente como Uber.

EL PrROYECTO

La UAM-X, como es sabido de todos,
tiene una vocacion orientada a la
solucion de problemas socialmente
relevantes en beneficio de los secto-
res sociales mas desprotegidos. El
resulfado de este trabajo de investi-
gacion operativa fue formular una
propuesta de politica publica por un
lado y de diseno de prototipo para el
ciclotaxi por el otro. El prototipo dise-
nado es un vehiculo mdas seguro, sus-
tentable, con un ciclo de vida en el
que el 90% de los materiales se pue-
dan reciclar.

Este equipo multidisciplinario esta
integrado por los profesores Bernardo
Navarro Benitez, Juan Ricardo Alarcon
Martinez, Jaime Francisco Irigoyen
Castillo, Everardo Carballo Cruz,

Noemi Bravo Reyna, Enrique Bonilla

Enlaces Xochimilco. Informaciéon que vincula
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. .
113 mil desplazamientos
casi 2.7 veces mas que Uber.
30,000 8,500 52 23,000
Unidades Gremios Agrupaciones Familias reciben ingresos
. .
13.8% $3 MIL 570 MILLONES $492 millones 750 mil
Solo Pagan Impuestos Ganancias Anuales asociados directamente a
la compra de gasolina.
*Datos a partirde informacién hemerogrdfica.
[ ] L ]
' ' ' ' ' b‘i% 6;'5
LIDERES PROPIETARIOS CHOFERES
Ganancias anuales 23.4 millones de pesos Cobran una renta diaria promedio de 90 pesos Ganan un promedio de 150 pesos diarios ganancia anual
Cobrando una cuota semanal de 15 pesos por lamoto y de 40 pesos por la calandria. de 54 mil 750 pesos por la operacion diaria de un
Cuidado y proteccién Ganando 13 mil 800 pesos mensuales por la mototaxis en jornadas de entre ocho a 14 horas.
operacién de tres mototaxis. (3 en promedio). Mensualmente recibe aproximadamente 4 mil 562 pesos.
*Datos a partirde un primer sondeo en campo.
ey 5 —
CPMMHX ‘@“/ w e (.M.. METROPOLITANA.

MTRA. SANDRA Luz BACELIS ROLDAN

Rodriguez, Jorge Bernal Garcia y el
Disenador Industrial Agustin Sdnchez
de Tagle Reynoso, han dedicado sus
esfuerzos durante un largo tiempo, sin
embargo, la dificultad ha sido inte-
grar el proyecto ala realidad, porque
depende de las regulaciones y la nor-
matividad de la ciudad; o que si se
halogradopormediodelaUniversidad
es tener un diseno especifico, des-
pués de haber probado varios, que
ya estd en proceso de registro en el
Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial. Nos falta hacerlo demostra-
ble y tener un vehiculo prototipo para

demostracion; estamos buscando

Enlaces Xochimilco. Informacion que vincula

financiaomiento y hemos aplicado a
las convocatorias existentes, quere-
mos que el diseno de este vehiculo
tenga impactos medioambientales
mMinimos.

Se han hecho tres o cuatro propues-
tas con distintas posibilidades de cabi-
na, con fecnologias limpias, sustenta-
bles, que existan en el mercado y que
sean replicables. Si se llegara a algo,

significaria un mercado importante.

LOS ESTUDIANTES PARTICIPANDO EN EL
PROYECTO
Es muy importante el potencial que

tienen los estudiantes para el desarro-
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"Dentro del modelo de la UAM-X, todo lo que nosotros hace-
mos posee un enfoque social, es algo que siempre se ha
requerido y mds en este contexto, de los cambios que se
estdn estableciendo con el nuevo gobierno”.

llo de cualquier idea. Ellos trajeron a
los legisladores, se reunieron con ellos
y estdn estudiando la nueva legisla-
cion y realizando acercamientos con
diversos sectores tanto del gobierno
como de las comunidades.

Dentro del modelo de la UAM-X,
todo lo que nosotros hacemos posee
un enfoque social, es algo que siem-
pre se ha requerido y mds en este
contexto, de los cambios que se estdn
estableciendo con el nuevo gobier-
Nno. Se nos presenta una gran oportu-
nidad para reincorporarnos y aportar
soluciones frente a los problemas que
tiene nuestra sociedad.

En los gobiernos anteriores, algo
que sucedidé de manera muy desafor-
tunada: hubo un desplazamiento de
las universidades publicas en favor de
iniciativas privadas. En el tema de
movilidad, de algunas organizacio-
nes Nno gubernamentales -que No son

malas por si mismas, pero que sin

31

embargo si representaban intereses
particulares muy importantes- dan
una cara de organizacion social, pero
en realidad tienen muchos intereses
economicos de quienes les estdn
financiando sus ideas y su agenda;
en ese contexto las universidades
publicas cedimos nuestro papel, fui-
mos relegadas, nos faltd participar.
Ahora es un momento en el que
podemos recuperar y aportar a la
sociedad nuestro conocimiento,
experiencia y vision, porque la vision
social para el desarrollo del pais es
muy importante.

Estamos en un momento crucial
para regresar al papel fundamental
qgue deben tener las investigaciones y
el desarrollo que se hace en las univer-

sidades para beneficio de la sociedad.

Enlaces Xochimilco. Informaciéon que vincula
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Espacios

El Laboratorio de Microbiologia vy
Biologia Molecular se ha dedicado a
la caracterizacion molecular de
cepas de Staphylococcus aureus que
estan colonizando a la comunidad

mexicanda.

¢ POR QUE DEDICARSE A ESTUDIAR EL
STAPHYLOCOCCUS AUREUS?

El interés por estudiar esta bacteria
provino del acercamiento
de una empresa empaca-
dora de carnes frias. Nos |
solicitaron llevar a cabo un
estudio de exudados farin-
geos para su personal. Al
realizarlo, vimos que habia
una gran cantidad de per-
sonas portadoras de esta
bacteria y se generd enton-
ces un interés académico y
cientifico. A partir de enton-

ces hemos investigado este microor-

1. EL Dr. JAME AMADEO BustOS MARTINEZ ES QUIMICO FARMA-
CEUTICO BIOLOGICO POR LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
METROPOLITANA, MAESTRO EN CIENCIAS QUIMICAS EN EL AREA DE
BioquiMICA Y bocTOR EN CIENCIAS BIOMEDICAS POR LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO. ACTUALMENTE ES RESPONSABLE
DEL LABORATORIO DE MICROBIOLOGIA Y BIOLOGIA MOLECULAR. Es
PROFESOR-INVESTIGADOR DEL DEPARTAMENTO DE ATENCION A LA
SALUD DE LA UAM-X.
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ganismo durante 20 anos, y hemos
encontrado que  Staphylococcus
aureus es un patdégeno muy peligroso
al que no se le daba la importancia
requerida, por lo cual surgid esta linea
de investigacion.

El género Staphylococcus es una
bacteria Gram positiva, tiene aproxi-
madamente 40 especies y nos hemos

dedicado principalmente a la espe-

DRr. JAIME AMADEO BusTos MARTINEZ
Foro: CLAuDIA LILIANA LOPEZ LOPEZ

cie aureus porque causa una canti-
dad importante de padecimientos,
en especial las cepas resistentes a la
meticilina (MRSA, por su nombre en
inglés). Produce desde enfermeda-

des muy sencillas como dano en piel,
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hasta la muerte; afecta a los sistemas
respiratorio y digestivo, afecta la piel,
produce el shock toxico, infecciones
en huesos, endocarditis, es uno de los
patdgenos que produce mayor
nimero de enfermedades en el
humano, de hecho
causa mdas muerte
que el VIH - SIDA .
Staphylococcus
aureus normalmen-
te se enconfraba en
los hospitales, donde
ocasiona infeccio-
nes intrahospitala-
rias; es una de las
principales causas
de estas infecciones.
A principios de los
anos 2000 la bacteria salié de los hospi-
tales y se instald en la comunidad, por
lo que ahora se tienen cepas MRSA
adquiridasenlacomunidad (CA-MRSA).
Este es mds patdgeno que las cepas
hospitalarias (HA-MRSA) y se transmite
mas faciimente de persona a persona,
por via drea o contacto de manos, de

objetos.
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En los inicios de los anos 2000 la
de la Salud

lanzd una alerta mundial

Organizacidon Mundial

contra

Staphylococcus aureus comunitario,

alerta que en México pasd desaper-
cibida.

Fotos: CLaublA LILANA LoPEz LopPEZ

Por estudios realizados se sabe que
aproximadamente entre el 40% vy el
60% de las personas somos portado-
res de Staphylococcus aureus. Desde
el descubrimiento de esta bacteria se
ha producido una mezcla de tipos de
cepas con el agravante que se han
vuelto resistentes a una gran canti-

dad de anfibidticos; aproximada-

Enlaces Xochimilco. Informacién que vincula
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"Nuestro laboratorio es reconocido tanto a nivel nacional
como internacional por su dedicacion y especializacion en el
estudio de Staphylococcus aureus, pero actualmente se ha
abierto también ofra linea de investigacion que es el estudio
de las nano particulas con actividad antimicrobiana”.

mente el 80% o mds de las cepas de
Staphylococcus aureus son resistentes
a la penicilina y a sus derivados; ese
es un problema todavia mayor.

Para combatirlo se utilizd otro anti-
bidtico llamado meticilina . Sin embar-
go, pocos anos después de salir al
mercado, las cepas se volvieron resis-
tentes, ahora estas cepas metacilino
resistentes son las que mdas dano estdn
produciendo tanto en hospitales
como en la comunidad.

Estamos haciendo estudios en dife-
rentes poblaciones: alumnos, fdabri-
cas, centros de trabajo, escuelas,
guarderias, hogares de ancianos y
centros de asistencia social entre
otros. Realizamos exudados faringeos
y nasales y aislamos la bacteria; luego
por métodos moleculares identifica-
mos a qué tipo de Staphylococcus
aureus pertenece y hacemos un estu-

dio de epidemiologia molecular; si se

Enlaces Xochimilco. Informaciéon que vincula

detecta que en una poblacidon hay
una cepa de Staphylococcus aureus
metacilina resistente y que ademdas
es de las cepas comunitarias, damos
aviso a los encargados de salud para
que sea tfratada esta persona y se
elimine frontalmente la bacteria. Son

maneras de prevencion y de control.

NANOPARTICULAS CON ACTIVIDAD
ANTIMICROBIANA.
Nuestro laboratorio es reconocido
tanto a nivel nacional como interna-
cional por su dedicacion y especiali-
zacionenelestudiode Staphylococcus
aureus, pero actualmente se ha abier-
to también ofra linea de investigacion
que es el estudio de las nano particu-
las con actividad antimicrobiana.
Una de las principales maneras de
combatir a las bacterias es con los
antibidticos, sin embargo, las bacte-

rias también se defienden y producen
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Fotos: CLAUDIA LiLIANA LOPEZ LOPEZ

mecanismos que anulan alos antibio-
ticos y se vuelven resistentes. Mas se
tardan los investigadores en producir
un antibidtico nuevo que a las bacte-
rias en hacerse resistentes a este.

En general, las nanoparticulas son
consideradas un descubrimiento de
la ciencia moderna y actualmente se
estd frabajando con nanoparticulas
de algun metal como plata, cobre,
oro y platino, las cuales tratadas de

cierta manera forman unos conglo-
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merados con actividad
antimicrobiana con
varios mecanismos de
accion, por lo que a las
bacterias se les dificulta
volverse resistentes a
ellos y por lo tanto son
mas efectivas que los
antibidticos.
Estamos estudiando
también nanoparticulas
para aplicarlas en el tro-
tamiento del cdncer.
Nuestro  laboratorio
colabora con ofros investi-
de

Departamento y de ofros

gadores nuestro

departamentos de la Division de

Ciencias Biolégicas y de la Salud . En
nuestro Departamento colaboramos en
proyectos relacionados con la micro-
biotaoral,enespecialconStreptococcus
mutans y Candida albicans, realizando
caracterizacionesmoleculares. También
colaboramos con la Maestria en
Ciencias Odontoldgicas, hay alumnos
que estdn probando nanoparticulas

contra infecciones gingivales.

Enlaces Xochimilco. Informaciéon que vincula
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Tenemos colaboracidon con el

Departamento de El Hombre y su

Ambiente en especial con el
Laboratorio de Andlisis Quimico del
Alimento Vivo para la Acuiculturg,
ellos tienen peces que se enferman,
enfonces probamos las nanoparticu-
las para que estos no mueran por las
infecciones bacterianas. Tenemos
colaboraciéon con el Departamento
de Produccién Agricola y Animal, en

particular con el Laboratorio
Veterinario de Ciencias de la Carne y
Salud Publica; ellos necesitan tener
un manejo adecuado de las carnes
para que no se descompongan ni
contaminen con bacterias, por lo
que tfambién probamos las nanopar-
ticulas sobre los alimentos como una
manera de proteccion. Finalmente
con el Departamento de Sistemas
Bioldgicos, donde colaboramos con
varios laboratorios tanto en cuestio-
nes microbioldgicas como con nano-

particulas.

VINCULACION DE LOS ESTUDIANTES AL
LABORATORIO

Una forma prdactica de llevar a cabo
la docencia es la vinculaciéon con los
alumnos. En el Laboratorio se han for-
mado y siguen formdndose alumnos
de las maestrias en Ciencias Odon-
tolégicas en Ciencias Agropecuarias
.en Ciencias
Patologia y Medicina Bucal , en
Ecologia Aplicada

Doctorado de Ciencias Biolégicas y
de la Salud. También pasan por aqui

Farmacéuticas .en

y alumnos del

muchos alumnos de servicio social de
Quimica
Farmacéutica Biolégica , de Medicina
Veterinaria y Zootecnia , de Nutricién,
de Medicina , de Estomatologia , de

Biologia y de Agronomia .
Los alumnos realizan sus investiga-

las licenciaturas de

ciones en este laboratorio, hay oca-
siones en que tenemos 15 alumnos
trabajando, por lo que el espacio

que tenemos es insuficiente.

“Los alumnos realizan sus investigaciones en este laboratorio,
hay ocasiones en que tenemos 15 alumnos trabajando, por lo
que el espacio que tenemos es insuficiente”.

Enlaces Xochimilco. Informaciéon que vincula
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EQuipo DEL LABORATORIO
El Laboratorio estd suficientemente
equipado para realizar todos los estu-
dios que hacemos. Tenemos termoci-
cladores, de igual forma conocidos
como equipos de PCR (reaccidn en
cadena de la polimerasa). Son equi-
pos utilizados en biologia molecular
para realizar los ciclos de temperatu-
ras que se necesitan para llevar a
cabo una reaccion en cadena de la
polimerasa, de amplificacion de
DNAr, tanto en lo que se llama punto
final o tiempo real.

Tenemos camaras de electrofore-
sis

para visualizar el DNA, contamos
con una camara de electroforesis en
campos pulsados que se utiliza para
hacer tipificaciones, campanas de
flujo laminar  que suministran aire
estéril a la zona de trabagjo, libre de
parficulas, campanas de bioseguri-
dad para frabajar el DNA, centrifu-
gas, espectrofotometro, foto-docu-
mentadores para tomar las fotos del
DNA, refrigeradores, estufas, auto

claves, entre otros.
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LA DOCENCIA, INVESTIGACION Y SER-
VICIO EN NUESTRO LABORATORIO
Las actividades que se realizan en el
laboratorio involucran a los alumnos
de la Universidad, por ejemplo, la rea-
lizacion de exudados es llevada a
cabo por alumnos de licenciatura
qgue ya estdan entrando en contacto
conla parte metodologicay de inves-
tigacion, que en esta universidad es
una parte fundamental. Ademads los
proyectos de investigacion de los
alumnos de maestria y doctorado.
También prestamos servicio a las
industrias. En los Ultimos anos hemos
estado ayudando a nuestros vecinos
del

Infegracion Social Cuemanco; estos

Centro de Adaptacion e
centros atienden personas en situa-
cion de calle y cada ano nos piden
que les realicemos exudados farin-
geos para ver como estd la pobla-
cion. Es una manera de retribuir a la
sociedad realizando un servicio con

los pocos recursos que tenemaos.
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UN POCO DE MI HISTORIA
Soy el director general de mi propia
empresa, llamada Arqui-
tectura R+S Torres
Ingenieros S.A. de CV. Me [
he dedicado a la gestion
inmobiliaria abocdndome
a la asesoria financieraq,
asesoria  en seguridad
estructural y seguridad de
las instalaciones, asi como
levar a cabo el peritgje
en desarrollo urbano. La
vida me ha llevado por
derroteros inexplicables
convirtiéndome en direc-
tor responsable de obra (DRO). Ser
DRO me ha permitido ser un profesio-
nal independiente, certificado, quien
como su nombre lo dice es el encar-
gado de que las normas técnicas se
cumplan durante una construccion.
Mi formacion profesional ha esta-
do especificamente encaminada a

la condicion de normatividad. A par-

1. EL ARQ. RODOLFO SANCHEZ ZARAGOZA ES EGRESADO DE LA
LICENCIATURA DE ARQUITECTURA DE LA UAM-X, PRESIDENTE DE LA
ASOCIACION DE DIRECTORES RESPONSABLES, CORRESPONSABLES Y
Peritos eN DesarroLLO URBANO DEL DistriTo FeDERAL (ADOC-
México).
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tir del ano 2000 fui DRO justo después

de haber sido capacitado académi-

m

ARQ. RODOLFO SANCHEZ ZARAGOZA
PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO ADOC

Foro: ARQ. RODOLFO SANCHEZ ZARAGOZA

camente por profesores que son
autoridades en la materia como el Dr.
Salvador Duarte Yuriar , quien tam-
bieén fue mi profesor en la licenciatu-
ra. Obtuve mi registro por parte del
gobierno como DRO en el 2005.

A la par que eso sucedia me pos-
tulé también para ser corresponsable
en diseno urbano y arquitectonico,
que en complemento con el registro
como DRO me permite dar un servi-

cio mas integral a mis clientes, ape-

42


https://sia.xoc.uam.mx/sia/profesor_investigador/resp.php?index=12689
https://sia.xoc.uam.mx/sia/profesor_investigador/resp.php?index=12689

gado a la normatividad. En el ano
2018 obtuve mi registro como perito
en desarrollo urbano.

Los registros que hoy tengo otorga-
dos por el gobierno como auxiliar de
la administracion generan una activi-
dad muy constante de actualizacion
profesional, mucho que leer, fratar
con las autoridades. Desde marzo de
2019 soy presidente de la Asociacion
de Directores Responsables de Obra,
Corresponsablesy Peritosen Desarrollo
Urbano ADOC A.C.

Cuando estudié Arquitectura en
esta universidad, me enfilé en la
Direccion General de Obras Publicas
y fui asignado para hacer mi trabajo
y mi servicio social a la Subdireccion
de Ingenieria. Por mds que
quise ser arquitecto la vida
profesional me llevd a la
ingenieria. He realizado
disenos de casas y edifico-
ciones, por supuesto, como
todo arquitecto, después
me encontré colaborando
y coordinando proyectos

mas grandes, uno de los
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edificios en el que formulé una modi-
ficacion arquitectonica fue el Hospital
Dario Ferndndez . La vida me encami-
no a proyectos de gran dimension.
Para poder dirigir estos grandes
proyectos tuve que estudiar mucho,
no Unicamente los temas de diseno
sino todas las necesidades de un pro-
yecto arquitectonico: sus interrelacio-
nes con ingenieria de estructuras, de
instalaciones normales tipicas, de ins-
talaciones especiales, en fin; mi
aprendizaje no fue sélo dentro de un
nicho, adquirié una dimensiéon mayor.
Me toco ser responsable de quienes
disenaron, al grado de que, en una
de las empresas en las que trabajé no

solo estuve al frente de lo arquitecto-

Foro: ARQ. RODOLFO SANCHEZ ZARAGOZA

Enlaces Xochimilco. Informacién que vincula



https://es.foursquare.com/v/hospital-general-dr-dar�o-fern�ndez-fierro/4c35cd093896e21e01b4ed90
https://es.foursquare.com/v/hospital-general-dr-dar�o-fern�ndez-fierro/4c35cd093896e21e01b4ed90

Egresados

nico, sino fambién del urbanis-
Mo en complejos de desarrollos
habitacionales, verificando
espacios, dreas libres, dreas
verdes, captacion de agua |
pluvial, fodo de acuerdo con
lineamientos, con reglamentos
de construccidon, con una nor-
matividad especifica existente.
DIRECTOR RESPONSABLE DE
OBRA

EI DRO es una pieza fundamen-
tal en el engranaje de una
consfruccion e implica una res-
ponsabilidad muy grande, por-
que el reglamento de cons-

tfrucciones marca lineamientos

que se deben conocer muy

Foto: ARQ. RODOLFO SANCHEZ ZARAGOZA

bien para poder cumplir. El

DRO es ayudado en esta tarea por
corresponsables, quienes pueden
especializarse en seguridad estructu-
ral, diseno urbano y arquitectonico, o
instalaciones, y deben de cumplir
con requisitos similares de certifica-
cion a los de un DRO.

De acuerdo con el Reglamento ,

Enlaces Xochimilco. Informacion que vincula

“el DRO vy los corresponsables que
participen en una obra son responsa-
bles administrativamente de la misma
por hasta 10 anos, a partir de que se
expida la autorizacion de uso u ocu-
pacion del inmueble independiente-
mente de la reparacion del dano y la

responsabilidad derivada de proce-
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Foro: ARQ. RODOLFO SANCHEZ ZARAGOZA

sos civiles o penales por causar situa-
ciones que pongan en peligro la vida
de las personas y/o los bienes”.

Esto es muy importante porque la
seguridad de las construcciones
empieza desde el diseno mismo en el
papel, en donde los arquitectos tene-
mos que considerar muchos factores
como el cdlculo de las estructuras,
distancias maximas y minimas permiti-
das de un punto estratégico a ofro,
dimensiones de cada complejo espe-
cifico, poblacion existente en cada
piso o nivel, iluminacion, ventilacion,
confort, sustentabilidad, altura del
antepecho de las ventanas, baran-
dales, instalaciones hidrdulicas, eléc-

tricas, de gas, sanitarias, pluviales,
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que tienen que cumplir con linea-

mientos especificos que nosotros
como directores responsables de
obra tenemos que verificar. Es desde
ahi que surge la seguridad de un edi-
ficio, desde el proyecto arquitectoni-
co, porque la arquitectura redne y
combina la teoria con la prdctica,
permitiendonos ver y tocar el produc-
to de ideas, cdlculos y proyecciones.
Lo Unico que separa al plano del edi-
ficio es el proceso de construccion.
Con el sismo del lunes 17 de sep-
tiembre de 2017, el lamentable suce-
so en el que gran parte de los inmue-
bles que se vieron afectados fue por

falta de mantenimiento de los con-

déminos, aparece también un cam-
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Egresados

Foto: ARQ. RODOLFO SANCHEZ ZARAGOZA

bio de cultura de nuestra sociedad
con respecto a los sismos porque por
primera ocasion se escucha vy la ciu-
dadania se entera de la existencia
de los directores responsables de
obra y los corresponsables en seguri-
dad estructural, como aquellos profe-
sionales que tienen la capacidad de
verificar la seguridad de las construc-

ciones ante un sismo.

RECONOCIMIENTO A MI ALMA MATER
La Universidad me formd con una
vocacion para el servicio, tuve exce-
lentes profesores arquitectos, profeso-
res que me inyectaron el interés por la
arquitectura, el amor por México, la

ética profesional, la historia urbana, la

Enlaces Xochimilco. Informacion que vincula

reutilizacion de espacios histéricos y
publicos y toda esa formacion acadé-
mica me hizo respetar el entorno,
crear conciencia de ser cada dia una
mejor persona y un mejor profesional.

Reconozco que la Universidad hizo
que yo viera la arquitectura como
algo que forma parte de todos los
aspectos de la vida y desde todos los
tiempos. Esto implica que nosotros los
arquitectos seamos doblemente pro-
fesionales: técnicos y artistas, y lo digo

con mucho orgullo.

REFERENCIAS
CoNGRESO DE LA ClubaD DE MEXICO. "*REGLAMENTO DE LA LEY
DE DEsARROLLO URBANO DEL DisTRITO FEDERAL". GACETA OFICIAL
DE LA CiupAD DE MExico 15 mar. 2018. PDF. 22 ocr. 2019.
<HTTP: //WWW.PAOT.ORG.MX/CENTRO/REGLAMENTOS /DF /PDF /2018
RGTO LEY DEDESARROLLO URBANO DF.rpF>
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http://vinculacion.xoc.uam.mx/fondeso/index.php

Convocatorias

Areas Ganadoras del Premio a las Areas
de Investigacion

Ganadoras delPremiojallasiAreasidelnvestigacion 2019”

EllGonsejo/AcademicoReniasSeEcEionSZal Olirgente) ICelebratalelBideioctubredelano en
CUrsSo), acordoiotorganel EPremioEll assAreasdelnvestgacionPodotaalassigiicntes
areas;

DIVISIONIDECIENCIASIBIOIOGICASNIDEITASATUD

» CGienciasBasicaswelibeEpartamentoderAtencionalasalud

s Estadoly/ ServiciosidesalidideliDEpartamentoidelAtencionaiasalod

DIVISIONIDECIENCIASISOEIATESN HUNMANIDADES

s Analisisy GestioNISocIoECoNomIcal el asiorganizacionesu el ibepantamentoide
ProduccioniEconomica

Ver histérico
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Convocatoria #JUVENTUDACTUAMX

; I N E Alternativas y $

Instituto Nacional Electoral ca PaC|d a d es

m JuventudActiaMX
Influyendo en politicas publicas

Ver convocatoria
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Invitacion al Foro: Internacionalizacion de
la universidad puUblica; retos y tendencias

o
9955_?};,.
Invitacién 1 Q .
ANIVERSARIO
DG ECI Jueves 24 de octubre

Internacionalizacién de la universidad publica;
retos y tendencias

Ver convocatoria
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Convocatoria Fondo Institucional de
Fomento Regional para el Desarrollo
Cientifico, Investigacion y de Innovacion-
FORDECYT

Convocatoria FONDO INSTITUCIONAL DE
FOMENTO REGIONAL PARA EL DESA-
RROLLO CIENTIFICO, INVESTIGACION Y
DE INNOVACION-FORDECYT

Apertura del Sistema de Fondos 18 de Octubre de 2019

Cierre de convocatoria, hasta las 18:00 hrs del 29 de Noviembre

Ver convocatoria
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Nodox Feria del Empleo

ForocraFia Y NotA DE FB UAM.X
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Realizado en la Unidad Xochimilco, Nodox resultd un ejercicio de vincula-

cion para el emprendimiento

Con 45 anos de actividades, la Universidad Autobnoma Metropolitana (UAM)
refrenda su compromiso permanente con la tfrayectoria académica de los
alumnos vy el respaldo al talento de sus egresados, con la Feria de Empleo,
Servicio Social, Prdcticas Profesionales, Emprendimiento NODOX 2019, un
importante ejercicio de vinculacion, afirmod el doctor José Antonio De los Reyes

Heredia, secretario general de la Institucion.

Mas de mil 100 alumnos de licenciatura y posgrado, asi como profesionales
formados en la Unidad Xochimilco de la Casa abierta al tiempo recibieron la
oferta de vacantes de 50 empresas del sector privado y la industria, asi como
de organismos sociales y dependencias de los gobiernos federal y local, en un
encuentro realizado el pasado 18 de octubre.

Los jovenes tuvieron también la oportunidad de informarse acerca de los
requerimientos para realizar tfrabajo de servicio social y practicas profesionales,
asi como para participar en un programa integral sobre el desarrollo de un plan
de negocios.
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Desde antes de las 10:00 horas empezaron a llegar los adscritos o ex alumnos
de alguno de los 18 programas impartidos en esa sede académica para reco-
rrerlos pabellones: Empleo, Servicio Social, Practica Profesionaly Emprendedores.

Al inaugurar la Feria, en representacion del rector general, doctor Eduardo
Penalosa Castro, De los Reyes Heredia destaco la relevancia de realizar este
tipo de actividades que no sélo vinculan la trayectoria de los alumnos en sus
etapas finales de formacion para su insercion a la vida profesional, sino que los
acerca a oportunidades de servicio social y prdcticas profesionales.

También “intenta aproximarlos a la iniciativa emprendedora como una de
las modalidades en las que se despliega la vinculacion universitaria como una
opcioén real de desarrollo”.

NODOX 2019 es una propuesta integral que debiera replicarse en otras uni-
dades de la UAM y que del brazo del Fondo para el Desarrollo Social (Fondeso)
de la Ciudad de México ofrece posibilidades reales de solventar necesidades
de innovacion vy diversifica las opciones de ejercicio profesional y aplicacion
del conocimiento.

El doctor Fernando de Ledn Gonzdlez, rector de la Unidad Xochimilco, coin-
cidid en que NODOX tenga un cardcter itinerante en las ofras sedes de la
Universidad y que esta actividad pueda replicarse cada ano en la Unidad
Xochimilco.

Los jovenes buscaron desde temprano ingresar a la Feria instalada en el
estacionamiento del edificio central de la Unidad para conocer las ofertas de
empleo de empresas de los grupos Modelo y Financiero Inbursa, asi como de
dependencias del gobierno capitalino que ofrecieron el desarrollo del servicio
social o practicas profesionales, de acuerdo con el perfil de los estudiantes.

La Secretaria de Seguridad Ciudadana, la Secretaria del Bienestar y la
Alcaldia Tlalpan también acogieron a los interesados que en grupo o solos se
acercaron para preguntar los requerimientos para desarrollar alguna de las
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exigencias académicas para concluir de manera positiva los estudios.

Grupo Infra, por ejemplo, llegd hasta la Unidad Xochimilco en busca de
jovenes talento, que hayan estudiado o se encuentren cursando los Ultimos
trimestres de las licenciaturas en Administracion, Contaduria e Ingenieria
Industrial.

Otros mas llegaron al stand del Sistema Institucional de Bolsa de Trabajo
(Sibot) de la UAM que busca vincular a egresados y estudiantes con empresas
de frabajo —actualmente tiene contacto con 8,505 empresas— que tienen
vacantes de todas las licenciaturas que se cursan en esta casa de estudios.

No podian faltar los emprendedores egresados de la UAM, quienes echaron
a andar su proyecto de la Licenciatura en Diseno de la Comunicacion Grafica
y ahora tienen un negocio de venta de camisetas, chamarras y gorras que
ofertan en diferentes espacios.

NODOX 2019 también tuvo un espacio para conferencias, Otto Poncelis,
Andénimo y Rafael Salas dictaron E-commerce y blockchain: los nuevos actores
del emprendimiento social, y la licenciada Ivonne Vargas Herndndez, premio
de periodismo en Recursos Humanos 2013, habld sobre 3Qué buscan las
empresas al contratar y no encuentran?

En la inauguracion también estuvieron presentes los doctores Joaquin Flores
Méndez, coordinador general para el Fortalecimiento Académico y Vinculacion
de Rectoria General; Rodrigo Diaz Cruz, rector de la Unidad Iztapalapa; asi
como la maestra en ciencias Olivia Soria Arteche y las doctoras Beatriz Garcia
Ferndndez y Claudia Salazar Villava, coordinadora de Planeacion, Vinculacion
y Desarrollo Académico, coordinadora de Docencia y secretaria de la Unidad

Xochimilco, respectivamente.
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Egresados de la UAM, finalistas del Premio
Santander a la Innovacion Empresarial
2019

Naomi Trechuelo
Medinay Ranulfo Varela
Serrano, egresados de
la Licenciatura Diseno
Industrial de la Univer-
 sidad Autdnoma Metro-
. politana (UAM) Unidad
Xochimilco, resultaron

entre los diez equipos

finalistas en la categoria
Prototipos del Premio Santander a la Innovacion Empresarial 2019, en el que
participaron mas de dos mil 600 proyectos de 185 instituciones de educacion
superior.

Los universitarios participaron en este certamen con el proyecto Fili, que con-
siste en un desarrollo capaz de separar un alto porcentaje de los residuos gra-
sos producidos en las cocinas de los hogares y que suelen ser vertidos al sistema
de drenaje, provocando importantes problemas de contaminacion.

Los autores explicaron al término de la ceremonia de premiacion, realizada
en el Palacio de Mineria, que el dispositivo retiene aceites de desecho cuando
son vertidos a la tarja de la cocina al lavar los frastos o utensilios y estd disena-
do de tal manera que puede sustituir al cespol que comUnmente se utiliza en

instalaciones de drenaje, funciones que cumple sin dificultades.
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“INEPAR / UAM-X. 6 de septiembre de
2019

El dia é de septiembre se reali-
zo la firma de convenio entre el
INEPAR vy la UAM-X con el proposi-
to de desarrollar diversos progra-
mas conjuntos de investigacion,
servicio social, uso de informacion

cientifica y técnica, organizacion

de eventos de extension y difusion
en los campos cientifico, cultural
y humanistico, y las demds de interés para ambas partes.

Las actividades que se realizaran son:

a. Elaboracion de proyectos de investigacion que deriven en la publicacion
de articulos especializados relacionados con el diagndstico de riesgo psicoso-
cial en los alumnos de “LA UAM-X".

b. Desarrollo y seguimiento de proyectos relacionados con las redes estu-
diantiles, que permitan incrementar el bienestar psicosocial de la comunidad
universitaria.

c. Desarrollo de cursos de capacitacion y talleres en linea y presenciales
relacionados con el diagnodstico de riesgo psicosocial.

d. Plantear mecanismos de monitoreo periddico entre la poblacion estu-
diantil, con el objeto de identificar riesgos psicosociales y con ello poder pro-

poner politicas publicas encaminadas a la prevencion de estos riesgos.
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La Secretaria de Inclusion y Bienestar Social de la Ciudad de México (SIBISO),
a través del Instituto de Atencidn a Poblaciones Prioritarias (IAPP) cuenta con
11 Centros de Asistencia e Integracion Social (CAIS) ubicados en diferentes
Alcaldias de la Ciudad de México, los cuales atienden alrededor de 2,100 per-
sonas usuarias, de las cuales el 60% de la poblacidon son hombres y el 40% de la
poblacion son mujeres mismas que reciben los servicios sociales de: alimenta-

cion, aseo personal, atencion de la salud, actividades culturales y recreativas,
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capacitacion, entfre otros. Estos servicios estan dirigidos a las personas que se
encuentran en situacion de calle y/o abandono familiar con base en la igual-
dad de derechos.

Los CASI atienden a ninas, ninos y adolescentes, mujeres y hombres, y perso-
nas adultas mayores en estado de postracion y semi-postracion; en situacion
de desamparo o abandono con problemas de maltrato infantil, desintegracion
familiar, abuso sexual y/o fisico y cualquier tipo de violencia. Atiende ademas
personas con problemas de adicciones.

El convenio tiene por objeto desarrollar diversos programas conjuntos de
investigacion, servicio social, uso de informacion cientifica y técnica, organiza-
cion de eventos de extension y difusion en los campos cientifico, cultural y
humanistico, y las demds de interés para ambas instituciones, en particular los
relacionados con el establecimiento de proyectos para colaborar en la aten-
cion de la poblacion vulnerable que sufre de abandono social y padecimien-
tos mentales; asi como los usuarios de los Centros de Asistencia e Integracion
Social (CAIS), con la participacion de alumnos y profesores de la UAM-X, a fin
de que readlicen actividades que favorezcan y apoyen la atencion de los usua-
rios y contribuyan en los procesos de formacion, investigacion y cumplimiento

de la funcidn de servicio a la comunidad de la UAM-X
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Firma de convenio de colaboracion con
la Universidad Politéecnica de Francisco |.
Madero (UPFIM), del Estado de Hidalgo

El pasado 8 de
octfubre de 2019
se firmd un con-
venio de colabo-
racion con la
Universidad Poli-
técnica de Fran-
cisco |. Madero
(UPFIM), del esta-

8 de octubre de 2019 do de Hidalgo,

con el objetivo

de desarrollar
investigaciones conjuntas en dreas de produccion animal, agroindustrias, agro-
tecnologias y energias renovables, ademds de promover infercambios institu-
cionales para que profesores investigadores y alumnos de ambas instituciones,
realicen estancias de investigacion y estudios durante periodos de tiempo
determinados.

La firma del convenio se llevd a cabo con la participacion de la Dra. Adelfa
del Carmen Garcia Contreras, profesora investigadora del Departamento de
Produccion a Agricola y Animal de la UAM-X, asi como del Rector de la UPFIM,
C. Pedro Segovia Nunez, el Mtro. Jorge Vargas Monter, Director del Programa
Educativo de Produccidon Animal y alumnos de Ingenieria en Produccion

Animal.



[

1 _'-_'.

8

M —




enlaces.xoc.uam.mx


http://coplada.xoc.uam.mx
http://enlacesx.xoc.uam.mx/

	Enlaces Xochimilco
	La investigación educativa
	Dr. Leonel Pérez Expósito
	Reformas educativas      en perspectiva comparada
	Carlos Ornelas 
	Movilidad y transporte
	Mtra. Sandra Luz Bacelis Roldán

	Laboratorio de Microbiología y Biología Molecular
	Dr. Jaime Amadeo Bustos Martínez

	 
	Director Responsable    		de Obra
	Arq. Rodolfo Sánchez Zaragoza
	Convocatorias





	Convocatoria 2019 del Banco de Proyectos SDSN(RED de Soluciones de Desarrollo Sostenible) México
	Áreas Ganadoras del Premio a las Áreas de Investigación
	Convocatoria #JUVENTUDACTÚAMX
	Invitación al Foro: Internacionalización de la universidad pública; retos y tendencias
	Convocatoria Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo Científico, Investigación y de Innovación-FORDECYT
	Eventos
	Nodox Feria del Empleo
	Egresados de la UAM, finalistas del Premio Santander a la Innovación Empresarial 2019
	“INEPAR / UAM-X. 6 de septiembre de 2019
	Secretaría de Inclusión y Bienestar Social de la Ciudad de México / UAM-X. 18 de septiembre de 2019
	Firma de convenio de colaboración con la Universidad Politécnica de Francisco I. Madero (UPFIM), del Estado de Hidalgo




