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60 Enlaces Xochimilco

Como efecto del movimiento estudiantil y de las pro-
puestas sobre mejoras en la educacion media y su-
perior, las protestas para cambiar el modelo educa-
tivo tradicional, del autoritarismo y dogmatismo de
los profesores, y falta de integracién con la sociedad
y el modelo productivo, se dio como resultado, a cor-
to plazo, la fundacién de la Universidad Auténoma
Metropolitana, sobre todo lo que se refiere al Sistema
Modular, desarrollado en la Unidad Xochimilco, que
cambio el sistema de asignaturas por programas in-
tegrales llamados 'Médulos’, que privilegian la inves-
tigacion sobre la clase tradicional, donde el profesor
dicta “sus clases” de manera dogmatica, y leyendo de
libros viejos y obsoletos.

A diferencia de lo anterior, en el sistema modular, el
profesor es un moderador y motivador del proceso
de ensenanza-aprendizaje, y los grupos académicos
no pasan de 30 estudiantes, quienes buscan la infor-
macion en fuentes primarias: internet, bibliotecas vir-
tuales, libros presenciales de reciente publicacion o
articulos publicados en revistas indexadas nacionales
e internacionales; y desarrollan habilidades en labo-
ratorios propios, clinicas y hospitales del sector salud,
en el centro acuicola del CIBAC, o en el magnifico Bio-
terio instalado en la Unidad Xochimilco. La sociedad
mexicana en las décadas de los 60 y 70, de alguna




forma exigia la innovacion en las instituciones nacionales, pues no solo
guedo claro que se habia agotado el modelo educativo en las grandes
universidades, asi como en el modelo de desarrollo econdémico y social.

Antecedentes

En el mes de diciembre de 1973 fue aprobado el proyecto para la creaciéon
de la Universidad Autdnoma Metropolitana, después de ser presentado
al Poder Legislativo por el presidente de la Republica, el licenciado Luis
Echeverria, con base en un estudio efectuado por la Asociacion de Uni-
versidades e Institutos de Ensenanza Superior (ANUIES, 1973).

En dicho estudio se demostraba la necesidad de crear, en el valle de Mé-
xico, una nueva Institucion de ensefanza superior capaz de absorber y
preparar adecuadamente a los solicitantes que demandaran estudios,
desde 1974, ya que la capacidad de admision por parte de las institucio-
nes existentes era insuficiente, pero sobre todo, para evitar la concentra-
cion de estudiantes en un solo sitio, pues el gobierno represor de Luis
Echeverria no deseaba pasar de nuevo por la masacre de estudiantes de
aquel fatidico 2 de octubre de 1968, en la Plaza de las Tres Culturas en
Tlatelolco, y la del jueves de corpus de 1971, con la agresidn y numerosas
muertes causadas por el grupo paramilitar de los “Halcones”, por esta ra-
zOn determind construir tres unidades académicas distribuidas en dife-
rentes puntos del valle de México: Azcapotzalco, Xochimilco e Iztapalapa,
con capacidad para albergar quince mil estudiantes cada una.

La Universidad Autonoma Metropolitana inicid sus actividades en tres
unidades académicas: Iztapalapa, Inaugurada el 30 de septiembre de
1974; Azcapotzalco y Xochimilco inauguradas el 11 de noviembre de 1974.
En la actualidad la UAM cuenta con cinco unidades académicas, pues, a
sus tres unidades iniciales, se agregaron Cuajimalpa y Lerma, en el Esta-
do de México.

Marco Referencial y Conceptual

La Unidad Xochimilco nace como un proyecto educativo innovador. En
SuU creacidon se conjugaron varios factores que hicieron posible su esta-
blecimiento:

1. El interés del estado por poner en marcha una reforma educativa que

elevara los niveles académicos de la educacion; 2. El malestar de la socie-
dad en general y de los estudiantes en particular, desatado a raiz de los
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acontecimientos de octubre de 1968 y junio de 1971; 3. La inconformidad
gue se sentia entre algunos grupos de profesoresy estudiantes progresis-
tas por la situacion deficiente en la educacion superior, y 4. El incremen-
to de la demanda de estudios de educacion superior.

En este medio de insatisfaccion surge un equipo de trabajo formado por
los doctores Ramon Villareal, Juan César Garcia y Roberto Ferreira, quie-
nes, con un anteproyecto para instituir un modelo de educacion alterna-
tiva, ofrecian, en cierto modo, respuesta a la coyuntura social y politica
que la educacion superior del pais vivia en esos momentos (UAM-X, 1985).

La Unidad Xochimilco inici¢ actividades, el 11 de noviembre de 1974 con
1003 estudiantes inscritos en dos divisiones: Ciencias Sociales y Huma-
nidades y Ciencias Bioldgicas y de la Salud, posteriormente, en 1975 se
integraria la Division de Ciencias y Artes para el Diseno; con una relacion
de entre 10 y 15 alumnos por profesor, por lo que, desde el mes de octu-
bre de 1974, se empezaron a construir edificios temporales que dieron
albergue a las primeras generaciones de profesores, estudiantes y perso-
nal administrativo, y que inmediatamente fueron bautizados como “Los
gallineros”.

Fue algo completamente novedoso, pues aun no se terminaban por
completo las edificaciones temporales construidas por el CAPFCE, cuan-
do ya se tenia la presion de los alumnos que se preguntaban unos a
otros si ésta era la Universidad que les habian prometido, con animales
vacunos pastando en sus terrenos y ranas croando en las ciénegas cerca-
nas. Por si fuera poco, una carpa de circo fue instalada al frente de las
aulastemporales, para que sirviera como auditorio, y para celebrar las cer-
canas fiestas de diciembre. En este pequeno universo empezd a funcio-
nar la cafeteria, libreria, laboratorios, aulas, salas de reunién y oficinas de
profesores encargados de despacho, pues aun no habia jefes ni coordi-
nadores definitivos, de las incipientes divisiones, departamentos y licen-
ciaturas (Farill, 1975).

Las licenciaturas del area de la Salud fueron disenadas para ser cursadas
en doce trimestres, excepto Medicina que se cursa en quince. Los pro-
gramas académicos de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud se
ajustaron a los lineamientos enunciados por la Universidad Autdnoma
Metropolitana, en particular a los del Documento Xochimilco:

Los cuales van mas alla de un cambio metodoldgico en el proceso

de ensefanza aprendizaje, pues plantean un nuevo enfoque en
los objetivos y perfiles de los profesionales que se quiere formar,
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basado en estructuras curriculares concebidas para responder a una
educacion humanistica, técnicay cientifica que pueda adaptarse ala
rapida evolucion de la ciencia y la técnica, asi como a las necesidades
derivadas de los cambios sociales y econémicos

Este documento propone no solamente una reordenacion de los ele-
mentos de la pedagogia tradicional y un cambio en los mecanismos uti-
lizados en la trasmisién de conocimientos y formacion de destrezas o
capacidades, sino que también: “involucra una ruptura tedrica de dicha
pedagogia, toda vez que plantea el abandono de la ordenacion formal
del conocimiento como elemento estructurador de la ensehanza y eleva
a la'realidad' a la condiciéon de instancia motora en la produccion y trans-
mision del saber”

Por otra parte, el estudio horizontal de las disciplinas formales, si bien
puede dar como resultante una mentalidad bien informada, no capacita,
con rigor cientifico, al abordaje metodolégico de los procesos verticales,
gue involucra la practica de una profesion determinada. El Documento
Xochimilco menciona que:

La superacion de la clasica ensefanza por disciplinas, implica
la creacion de unidades de ensenanza, basadas en un objeto o
interrogante sobre el mismo, donde se conjugan diversas ciencias
y técnicas para dar respuestas cientificas. Estas respuestas son
conocimientos” [..]. El estudiante debera participar en los niveles de
este proceso de transformacion de la realidad o de produccion de
conocimientos: en la busqueda de informacion empirica, a través
del experimento, y en la produccién de conceptos, a partir de los
productos tedrico-ideoldgicos ya existentes (p. 7).

Este razonamiento implica la modificacién de los roles de estudiantes y
profesor en el proceso educativo, pues de esta manera el estudiante se
convierte en agente activo de este proceso, mientras que el profesor asu-
me el papel de orientador en el desarrollo de la unidad de ensefanza o
maodulo. Se puede afirmar que este nuevo sistema de ensefanza-apren-
dizaje busca, fundamentalmente, que el estudiante:

* Parta de un problema de la practica social;
* Enfoque su trabajo aplicando el método cientifico;

* Adquiera conocimientos tedricos importantes;
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* Ponga a prueba en la practica dichos conocimientos;

* Adquiera a través de este proceso, su propio conocimiento de la realidad
y lo aplique en beneficio de la sociedad.

Por todo esto podemos concluir que “El sistema modular esta basado en
la obtencion de conocimientos a través de experiencias de aprendizaje
propias del campo de conocimiento de cada area o disciplina, y por lo
tanto el componente esencial de cada moédulo son problemas tomados
de la practica social de cada profesion, en la que se busca darle solucion
aplicando el método cientifico” (DcBs, 1977, p. 10).

Respecto a las lecturas, la UAM-X implemento desde el principio un mé-
todo para poder fotocopiarlas para profesores y alumnos, de manera que
todos leyeran, analizaran, sintetizaran y discutieran en las horas de clase,
y tenian horarios especiales para acudir a la biblioteca, en tanto los profe-
sores nos abocabamos a disefar los mddulos de los troncos de carreras, y
a disenar nuestras clinicas estomatoldgicas, tomando como base las es-
tructuras prefabricadas por el CAPFCE, similares a los famosos “Gallineros”.
En enero de 1976 la oficina panamericana de la salud (OPS/OMS), envid
como asesor al doctor Patricio Yépez Mifo, para disenar las primeras cli-
nicas ubicadas en las comunidades de Tlahuac y Ciudad Nezahualcoyotl,
las cuales empezaron a funcionar el primero de marzo de 1976.

El sistema modular arrojé sus primeros frutos en la Confederacion Mexi-
cana de Estudiantes de Odontologia (CMEO), en los concursos nacionales
de conocimientos realizadas en Guanajuato y San Luis Potosi, a través de
la Asociacion Mexicana de Escuelasy Facultades de Odontologia (AMFEO),
en donde la primera y segunda generaciéon lograron alcanzar los prime-
ros lugares de las escuelas del pais (1978 y 1979).

En los primeros anos de su fundacion, la UAM adquirié en el estado de
Tlaxcala, cerca de las ruinas arqueoldgicas de Cacaxtla, un rancho con
agua de riego y lo dotd de especies animales (Cabras, ovejas y bovinos de
pura raza), y hortalizas, para practicas de Veterinaria y Agronomia.

Desafortunadamente los terrenos fueron invadidos por campesinos de
una comunidad cercana, y esto se repitid una y otra vez, hasta que las
autoridades universitarias decidieron vender la propiedad. En tanto los
estudiantes de Biologia y carreras similares, gracias a la donacioén de un
terreno en el canal de Cuemanco, por las autoridades del entonces D.F,,
durante la gestion de la Rectora Patricia Aceves, se creo el Centro de
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Investigacion Acuicolas (CIBAC), donde se estudian especies de ajolotes,
ranas, mariposas y otras especies endémicas de la zona de rescate, en
Xochimilco.

A treinta anos de su fundacion, surge en la UAM-X un libro producto del
trabajo colectivo de varios investigadores con el titulo Repensando la
Universidad en 2 tomos; y del segundo resumo los siguientes conceptos
y reflexiones del profesor Romualdo Lopez Zarate:

La UAM-Xochimilco siempre se ha caracterizado por convocar a
nuestra comunidad a reflexionar sobre nuestro quehacer universi-
tario, ha sido una vocacién y preocupacion de los profesores
de Xochimilco pensar en nuestro futuro, darles contenido a las
disposiciones normativas, considerando nuestra responsabilidad
social como institucion publica. La reflexion y discusion sobre
cémo y por qué las universidades latinoamericanas han generado y
sancionadosituacionesdedesigualdad, polarizacionsocioecondmica,
elitismo cultural, dependencia, explotacion y estancamiento, tiene
que ser realizada por toda la comunidad universitaria. Sélo de
una toma de conciencia personal y comunitaria, hondamente
compartida y libremente expresada, podran surgir las propuestas
concretas, que aceleren el camino de nuestra universidad hacia su
propia reforma e integracion con la sociedad. Desde entoncesy hasta
ahora ha sido una preocupacion constante impulsar la reflexion
sobre la universidad y su compromiso social, de pensar y repensar
la universidad como una organizacion que surge de la sociedad y a
ella se debe, y como una institucion comprometida en su practica
docente, de investigacion y de servicio contribuir a transformar la
sociedad, y no solo entenderla y explicarla. Al definir el papel de
la universidad en las tareas transformadoras, podra vincularse
organicamente a los agentes de cambio social, a los proyectos de
transformacion que persiguen mejorar las condiciones que viven y
trabajan las mayorias desposeidas de los paises en vias de desarrollo.

En 2024 al cumplirse cincuenta afos de la fundacién de la UAM-Xochi-
milco, el sistema modular sigue vigente, aunque con serias desviacio-
nes y modificaciones al plan de estudios inicial, por el crecimiento de la
matricula de alumnos y por la constante contratacion de nuevos pro-
fesores, que ya no permite realizar cursos de internalizacion al sistema
modular, que se dieron en los primeros anos. Hoy el sistema funciona
con elementos del sistemna modular original, reforzados por la utilizacion
de medios cibernéticos, que tan buenos resultados nos dieron durante
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la Pandemia del SARS COVID 19, ya que nuestra institucion fue la Unica
gue no suspendid clases durante los anos 2020 y 2021, pues las clases
se dieron utilizando plataformas educativas, como el Zoom, Google Dri-
ve, Class Room. Ademas, se utilizaron todo tipo de medios audiovisuales,
como computadores, tabletas y celulares, donde el WhatsApp jugd un
papel de primer orden para enviar fotografias de practicas (mesas clini-
cas y técnicas de disecciones y preparaciones en tipodontos), maquetas,
y videos de practicas en arquitectura y ciencias farmaco-biolégicas en
animales y piezas de diseccion en anatomia, histologia, fisiologia y pato-
logia, entre otras.
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